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ДЕТЕРМІНАНТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СТАРОПРОМИСЛОВОГО РЕГІОНУ

У статті визначено основні детермінанти сталого розвитку старопромислового регіону і проведено їх систе-
матизацію. Виокремлено особливості сталого розвитку старопромислового регіону, які полягають у концентрації 
міст довкола великих промислових агломерацій, забруднення навколишнього середовища, використання у промисло-
вому виробництві застарілих технологій Індустрії 3.0 та Індустрії 2.0. Доведено, що комплексна проблема модерні-
зації старопромислових регіонів України шляхом переходу на технології Індустрії 4.0 потребує прийняття необхід-
них зважених рішень на рівні державних і місцевих органів влади, а також промислових власників.
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DETERMINANTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN AN OLD INDUSTRIAL REGION

Proceeding from the sustainable development paradigm, the old-industrial region needs innovative solutions in the 
economic, environmental and social sphere, which would provide prerequisites for the modernization of economic relations, 
territories, environmental protection, infrastructure, industrial production, etc. In this regard, the problem of studying the main 
determinants of sustainable development of the old industrial region is actualized. The aim of the research is to systematize the 
determinants of sustainable development of the old industrial region and the ways of its modernization. 

The basic determinants of sustainable development of an old industrial region have been defined and classified according 
to such classification attributes as finance, ecology, food safety, social-cultural condition, infrastructure, marketing of the 
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region, industrial-production potential. The features of sustainable development of old industrial region have been pointed 
out: the concentration of cities (districts within cities, settlements) around large industrial enterprises and agglomerations; 
a critically dangerous state of environmental pollution; the use of Industry 3.0 (less often Industry 2.0) technologies in 
industrial production. 

It has been proved that the problem of modernization of Ukrainian old industrial regions, which is acute in most countries 
of the world, involves the transition to Industry 4.0 technologies, which ensure the competitiveness of industrial production. 
This problem is complex and its solution requires the necessary deliberate decisions at the level of state authorities, local 
authorities and industrial owners. At the same time, it is necessary to develop an adequate state policy to shift Ukraine’s 
industry to Industry 4.0, including preferential taxation, cluster development, and comprehensive attraction of both domestic 
and foreign investors.

Keywords: industrial production, decentralization, modernization, Industry 4.0.

Постановка проблеми. Старопромисловим регіоном є територія, що в минулому була промислово 
розвиненою, але зараз перебуває в процесі занепаду чи занепала внаслідок відсутності можливостей або 
небажання власників промислових підприємств інвестувати в модернізацію виробничих потужностей, 
суттєвого відставання застосовуваних виробничих технологій від сучасних новацій технологічного про-
гресу, недостатньої адаптованості до стійких кон’юнктурних перетворень на ринках промислової про-
дукції тощо. При цьому забезпечення інноваційного розвитку старопромислових регіонів є актуальним 
завданням для країн, внесок промисловості у ВВП яких суттєвий. Виходячи з парадигми сталого роз-
витку, старопромисловий регіон потребує інноваційних рішень у економічній, екологічній та соціальній 
сфері, які б забезпечили передумови для модернізації економічних відносин, територій, охорони довкілля, 
інфраструктури, промислового виробництва тощо. У зв’язку з цим актуалізується проблема дослідження 
основних детермінант сталого розвитку старопромислового регіону.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В основу дослідження лягли праці, у яких розвинене 
вирішення проблем розвитку старопромислових регіонів, це зокрема наукові праці таких авторів, як: 
О. Новікова, О. Амоша, В. Антонюк та ін. [1], К. Ґебхардт [2], А. Євдокимова, В. Євтушенко, А. Баранов 
і О. Кубрак [3], О. Снігова [4], О. Амоша, О. Лях, М. Солдак і Д. Черевацький [5], Л. Лі, П. Чжан, К. Лю, 
В. Лю і Дж. Лі [6], О. Кудріна, В. Омельяненко і О. Омельяненко [7], Р. Гассінк і М. Кізе [8], І. Петрова [9], 
Ю. Харазішвілі і В. Ляшенко [10] та ін. Також основу дослідження складають проблеми, досліджувані у 
попередніх працях авторів [11–13]. Проте, проблема систематизації та класифікації основних детермінант 
сталого розвитку старопромислових регіонів є маловивченою і потребує подальшого розвитку.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є систематизація детермінант сталого розвитку старо-
промислового регіону та шляхів його модернізації.

Виклад основного матеріалу. Парадигма сталого розвитку передбачає динамічний процес еволюцій-
них позитивних змін для забезпечення збалансованості економічної, соціальної та екологічної модерніза-
ції. Вона має стати основою формування підходів до вирішення проблем старопромислового регіону. Це 
особливо актуально в Україні, коли завершується реформа децентралізації владних повноважень відбува-
ється перенесення економічного реформування на регіони та посилення їх ролі у реалізації економічної, 
соціальної та екологічної політики держави.

Для ефективного забезпечення сталого розвитку старопромислового регіону визначено основні його 
детермінанти за такими класифікаційними ознаками, як фінанси, екологія, продовольча безпека, соціаль-
но-культурний стан, інфраструктура, маркетинг регіону, промислово-виробничий потенціал (рис. 1). 

Децентралізація владних повноважень є ключовим напрямом державної політики регіонального роз-
витку [14], а також основою модернізації старопромислових регіонів у контексті забезпечення їх сталого 
розвитку. Фінансова децентралізація є основною фінансовою детермінантою сталого розвитку старопро-
мислового регіону, що посилює фінансову автономію та дозволяє масштабніше реалізовувати цільові 
програми та стратегії розвитку через осідання більшого обсягу податкових надходжень у місцевих бю-
джетах. Чільне місце серед фінансових детермінант займає діяльність кредитних і страхових організацій, 
забезпечуючи безперебійне фінансування операційної діяльності промисловості та мінімізацію ризиків 
у промисловому виробництві. Фінансовою детермінантою сталого розвитку старопромислового регіону, 
яка об’єктивно існує і у стадії зростання впливає позитивно, а у стадії спаду – негативно, є циклічність 
економіки.

Екологічними детермінантами сталого розвитку старопромислового регіону є природно-кліматичні 
умови, природоохоронна діяльність, рівень техногенних забруднень, обсяги викидів забруднюючих ре-
човин у навколишнє середовище та утилізації відходів. Саме екологічні детермінанти визначають, на 
скільки безпечним є середовище існування жителів старопромислового регіону.

Детермінантами продовольчої безпеки старопромислового регіону, від яких безпосередньо залежить 
фізична життєдіяльність населення, є стан агропромислового комплексу, розвиненість торговельної ме-
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режі продуктових товарів, діяльність переробних підприємств АПК, діяльність вертикально-інтегрованих 
комплексів.

 
 

Фінансові детермінанти: 
- фінансова децентралізація; 
- фінансова автономія; 
- цільові програми і стратегії 
розвитку; 
- діяльність кредитних і страхових 
організацій; 
- макроекономічна (не)стабільність. 

Промислово-виробничі 
детермінанти: 

- наявність виробничих 
потужностей; 
- наявність у регіоні мінеральних 
ресурсів; 
- регіональна залежність від 
природних монополій. 

Екологічні детермінанти: 
- природно-кліматичні умови; 
- охорона навколишнього 
середовища; 
- техногенні забруднення; 
- викиди забруднюючих 
речовин; 
- утилізація відходів. 

Інфраструктурні детермінанти: 
- ринкова інфраструктура; 
- стан автомобільних доріг, 
залізниці, аеродромів, портів; 
- доступність засобів зв’язку, 
інтернету, телекомунікацій. 

Детермінанти продовольчої 
безпеки: 

- стан агропромислового 
комплексу; 
- стан торговельної мережі; 
- діяльність переробних 
підприємств; 
- діяльність вертикально-
інтегрованих комплексів. 

Маркетингові детермінанти: 
- брендинг регіону; 
- впізнаваність регіону в 
соцмережах та ЗМІ; 
- наявність туристичних 
магнітів. 

Соціально-культурні 
детермінанти: 

- зайнятість населення; 
- міжнаціональні та 
міжрелігійні відносини; 
 розвиненість соціальної 
сфери; 
- мережа освітньо-наукових 
закладів; 
- кваліфікованість робочої 
сили; 
- культурно-мистецькі заклади; 
- діяльність громадських і 
благодійних організацій. 
 

Сталий розвиток 
старопромислового 

регіону 

Рис. 1. Класифікація детермінант сталого розвитку старопромислового регіону

Джерело: сформовано авторами.

Соціально-культурними детермінантами сталого розвитку старопромислового регіону є зайнятість на-
селення та рівень безробіття, міжнаціональні та міжрелігійні відносини, розвиненість соціальної сфери 
та мережі освітньо-наукових і культурно-мистецьких закладів, кваліфікованість робочої сили, діяльність 
громадських і благодійних організацій. Від збалансованості всіх цих детермінант залежить гармонійність 
демографічних процесів, що відбуваються у старопромисловому регіоні.

Розвиненість ринкової інфраструктура, стан автомобільних доріг, залізниці, аеродромів, портів, до-
ступність засобів зв’язку, інтернету, телекомунікацій створюють основу інфраструктурних детермінант 
сталого розвитку старопромислового регіону.

Маркетингові детермінанти сталого розвитку старопромислового регіону, від яких залежить його 
імідж, сприйняття зовнішніми національними та закордонними стейкголдерами, є успішність брендингу 
та впізнаваність у соцмережах і мас-медіа, а також наявність туристичних магнітів.

Промислово-виробничі детермінанти відіграють не останню роль у формуванні сталого розвитку ста-
ропромислового регіону. До таких детермінант належить наявність виробничих потужностей базових 
промислових підприємств та їх забезпеченість мінеральними ресурсами. Відчутним на сталий розвиток 
старопромислового регіону є вплив його залежності від природних монополій (водопостачання, поста-
чання енергоносіїв тощо). Крім того, промислово-виробнича складова сталого розвитку старопромисло-
вого регіону потребує заходів щодо модернізації промислового виробництва і його переходу на засади 
 Індустрії 4.0, що є критично важливим напрямом.

Також, досліджуючи основні детермінанти сталого розвитку старопромислового регіону, слід зважати 
на такі особливості:

– концентрація міст (районів у містах, поселень) довкола великих промислових підприємств і агломера-
цій, що є логістичною перевагою, проте, у випадку виходу бізнесу з регіону стає соціальною катастрофою;

– критично небезпечний стан забруднення навколишнього середовища і, як наслідок, високий рівень 
захворюваності та смертності населення;

– промислове виробництво базується на технологіях Індустрії 3.0 (рідше Індустрії 2.0), які є мораль-
но і фізично застарілими, енерго- та ресурсо- затратними, як правило загрозливими навколишньому 
 середовищу.

Розглядаючи можливі напрями модернізації діяльності промислових об’єктів, розташованих у старо-
промислових регіонах, слід звернути увагу на проекти Індустрії 4.0. Інноваційні продукти Індустрії 4.0, 
як і 3.0, необхідні в промисловому виробництві, старопромисловим регіонам особливо. Проте їхнє впро-
вадження потребує фінансування і капіталовкладень. При цьому продукти Індустрії 3.0 вже є широков-
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живаними в Україні і суттєво підвищили рівень інноваційного розвитку промисловості [16–17]. Продукти 
ж Індустрії 4.0 у переважній більшості є високовартісними новітніми технологічними розробками, які 
здатні забезпечити еспоненційний розвиток підприємств у середньостроковій перспективі.

Для визначення перспектив упровадження продуктів Індустрії 4.0 у старопромислові регіони України 
доцільно провести SWOT-аналіз (табл. 1).

Таблиця 1
SWOT-аналіз модернізації старопромислових регіонів на засадах  

Індустрії 4.0 в Україні
СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ

Розвинена ІТ-індустрія; понад 100 фірм є новаторами Ін-
дустрії 4.0; координаційна рада при Міністерстві еконо-
міки України; Digital Agenda Ukraine; розвинений ланцюг 
«інтегратори – розробники – інжинірингові компанії»; 
успішність реформи децентралізації; участь учених ЗВО 
та НАНУ в Індустрії 4.0; потенціал окремих сегментів 
машинобудування.

Низька операційна ефективність уряду, відсутність промис-
лової та інноваційної стратегії як основи Індустрії 4.0; слаб-
кий регуляторний вплив на промисловців; вкрай низька уря-
дова підтримка новаторів Індустрії 4.0; залучення ІТ-сектору, 
НАНУ, машинобудування та промислового інжинірингу до 
Індустрії 4.0 на низькому рівні; слабка здатність уряду ефек-
тивно кооперуватися і взаємодіяти з експертними спільнотами; 
відсутність регіональних і галузевих екосистем 4.0; відсутність 
стратегій щодо цифрової трансформації.

МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ
Частка ІТ у ВВП України 10 %; потенціал Індустрії 4.0 
розвинених країн; доступність для України програм фі-
нансування наукових досліджень ЄС (наприклад Horizon 
Europe та Euratom); інтеграція у світові ринки, аутсорсинг 
і експорт; зростання потреби в автоматизації у великих 
замовників; потреба в оновленні основних засобів та ав-
томатизації виробничих процесів; швидка проникність 
технологій Індустрії 4.0; потенціал ринку праці України.

Подальша деградація інноваційних екосистем у промисловос-
ті; посилення дисбалансу в економіці зі зниженням частки пе-
реробної промисловості; поглиблення відставання від розвину-
тих країн за більшістю стратегічних аспектів 4.0; прискорення 
вимивання інженерних кадрів у ІТ та за кордон; зростання не-
довіри бізнесу та експертів до урядових програм через низькі 
темпи реформ; високий вплив ризиків політичної, воєнної та 
соціальної нестабільності на інвестиційний клімат.

Джерело: сформовано за даними, наведеними у [15, с. 30].

Виходячи з даних, наведених у табл. 1, варто зазначити, що економіка України має достатній потенціал 
для впровадження новацій Індустрії 4.0. Проте, до реалізації основних заходів необхідно залучити усіх 
можливих стейкголдерів, насамперед державні органи влади. При цьому необхідно розробити адекват-
ну державну політику переведення промисловості України на засади Індустрії 4.0 включно з пільговим 
оподаткуванням, розвитком кластерів, всебічним залученням як вітчизняних, так і зарубіжних інвесторів 
тощо.

Висновки. Отже, в результаті проведеного дослідження визначено основні детермінанти сталого роз-
витку старопромислового регіону і проведено їх систематизацію за такими класифікаційними ознаками, 
як фінанси, екологія, продовольча безпека, соціально-культурний стан, інфраструктура, маркетинг регі-
ону, промислово-виробничий потенціал. Виокремлено особливості сталого розвитку старопромислового 
регіону, зокрема концентрацію міст (районів у містах, поселень) довкола великих промислових підпри-
ємств і агломерацій, критично небезпечний стан забруднення навколишнього середовища та використан-
ня технологій Індустрії 3.0 (рідше Індустрії 2.0) у промисловому виробництві. Доведено, що проблема 
модернізації старопромислових регіонів України, яка гостро стоїть і в більшості країн світу, передбачає 
перехід на технології Індустрії 4.0, які нині є вирішальним у забезпеченні конкурентоспроможності про-
мислового виробництва. Ця проблема є комплексною і її вирішення потребує прийняття необхідних зва-
жених рішень на рівні державних органів влади, місцевих органів влади та промислових власників. 

Дослідження виконане за рахунок бюджетних коштів МОН України, наданих на виконання науко-
во-дослідного проекту «Інноваційна складова безпеки сталого розвитку старопромислових регіонів 
України: стратегічні напрями інституційного забезпечення і трансферу технологій в інноваційних ланд-
шафтах» (номер державної реєстрації 0121U100657).
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