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АНАЛІЗ ЕНДОГЕННИХ ФАКТОРІВ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
В СУЧАСНОМУ ВИМІРІ

У статті досліджено сучасні особливості формування факторів економічної безпеки на мікрорівні. Визначено 
специфіку поділу факторів, що впливають на економічну безпеку суб’єктів господарювання, на внутрішні та зов-
нішні, а також з’ясовано особливості та характер внутрішніх загроз для економічної безпеки. Визначено важли-
вість впливу внутрішніх факторів економічної безпеки підприємств на ефективність їх функціонування та успіх 
ринкової боротьби. Визначено критерії поділу факторів економічної безпеки за окремими їх напрямами, а також 
доведено важливість комплексного врахування впливу усіх факторів у зв’язку з кумулятивним ефектом їх дії. Визна-
чено сучасну специфіку трансформації факторів економічної безпеки суб’єктів господарювання, пов’язану із загаль-
ними змінами, що відбуваються в глобальній економічній системі під впливом інтенсивного впровадження сучасних 
цифрових та інформаційних технологій у практику діяльності підприємств. 
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ECONOMIC SECURITY ENDOGENOUS FACTORS' ANALYSIS  
IN THE MODERN MEASURE

The article examines modern features of the economic security factors formation at the micro level. The specifics of the 
division of factors affecting the economic security of economic entities into internal and external ones have been determined, 
and the specifics and nature of internal threats to economic security have also been clarified The importance of the influence of 
internal factors of the economic security of enterprises on the effectiveness of their functioning and the success of the market 
struggle is determined. The criteria for the division of economic security factors according to their individual directions have 
been determined, and the importance of comprehensive consideration of the influence of all factors in connection with the 
cumulative effect of their action has been proven. The modern specificity of the transformation of economic security factors of 
business entities is determined, which is connected with the general changes taking place in the global economic system under 
the influence of the intensive introduction of modern digital and information technologies into the practice of enterprises. The 
classification of potential dangers and threats to the economic security of economic entities, which are defined as endogenous 
factors, is considered and their essential characteristics are determined. It is proven that depending on the field of activity 
and the market situation, the influence of various factors on the economic security of the enterprise is determined in different 
ways, since in such conditions the level of influence on security has an individual character for each individual enterprise. 
It has been proven that threats to the economic security of economic entities change depending on the type of their activity. 
Therefore, each enterprise will have its own system of threats specific to this enterprise. In this regard, it has been proven 
that the main task of company managers, based on the specific situation in which the economic entity will find itself, is to 
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identify the most dangerous threats and develop an effective system of measures aimed at their timely detection, prevention 
or mitigation.

Keywords: economic security, analysis of economic security, level of economic security, factors of economic 
security.

Постановка проблеми. Особливості дослідження системи економічної безпеки передбачають роз-
гляд проблеми в двох аспектах – макроекономічному, коли аналізується загальний комплекс потенційних 
загроз та небезпек, що можуть вплинути загалом на національну економіку або певну її галузь, і мікро
економічному, коли ведеться мова про забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання в 
процесі здійснення ними підприємницької діяльності. При цьому якщо на макрорівні оцінка загроз є до-
волі складним питанням та потребує застосування складного аналітичного апарату і використання спеці-
алізованих економетричних методів і моделей, то оцінка потенційних загроз і небезпек для підприємств 
хоча і є значно простішою для аналізу, завжди передбачає необхідність їх поділу на внутрішні та зовніш-
ні, а у більш складних ситуаціях потребує проведення оцінки якісних параметрів потенційно небезпечних 
факторів. 

Особливістю аналізу та оцінки стану економічної безпеки суб’єктів господарювання, у свою чергу, є 
не стільки необхідність врахування впливу зовнішніх факторів, скільки потреба в об’єктивному врахуван-
ні негативного впливу саме внутрішніх факторів на діяльність суб’єкта господарювання. Усе це потребує 
від підприємств підвищення ефективності управління бізнес-процесами і на основі цього пошук рішень 
щодо забезпечення належного стану економічної безпеки. Разом з тим, забезпечення економічної безпеки 
окремих підприємств перебуває у нерозривному зв’язку із формуванням системи національної еконо-
мічної безпеки, які в комплексі можна розглядати як головну мету з точки зору управління. Саме тому в 
сучасних умовах значно зростає актуальність застосування концепції управління бізнес-процесами для 
забезпечення належного рівня економічної безпеки суб’єктів господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблем аналізу ендогенних факторів еконо-
мічної безпеки суб’єкта господарювання достатньо широко висвітлені в спеціалізованій економічній літе
ратурі. У цьому аспекті варто зазначити, що найбільш вагомий внесок у вивчення такого питання здійс-
нено у роботах таких науковців та практиків, як Н. Аванесова [4], В. Левченко [7], Ю. Харазішвілі [2], 
В. Шлемко [3] та інших. Однак, також варто відзначити дослідження проблематики підходів щодо ана-
лізу конкретних факторів економічної безпеки суб’єктів господарювання, що виникають в процесі функ-
ціонування підприємств різних галузей. Зокрема, в цьому аспекті необхідно відзначити напрацювання 
таких дослідників, як В. Йоан-Франк [5], В. Коваль [6], К. Рачковськи [8], Й. Рауделюнене [9] та багатьох 
інших, які визначили системний підхід до аналізу та оцінки ендогенних факторів економічної безпеки 
підприємства.

Разом з тим, сучасні тенденції, що полягають в загальному ускладненні бізнес-процесів підприємств 
на усіх рівнях, призводять до зміни характеру впливу ризиків та загроз економічній безпеці суб’єктів 
господарювання, що потребує перегляду певних положень у цій сфері і вимагає здійснення поглиблених 
досліджень проблематики економічної безпеки підприємств.

Мета статті: дослідити специфіку підходів щодо класифікації та аналізу внутрішніх чинників еко-
номічної безпеки підприємств в сучасних умовах, а також з’ясувати принципи аналізу ризиків та загроз 
економічній безпеці, що генеруються під впливом сучасних інформаційних технологій.

Виклад основного матеріалу досліджень. Сучасна специфіка оцінки факторів економічної безпеки 
значною мірою базується на основі врахування реальних та потенційних ризиків та загроз, котрі за своєю 
сутністю та характером впливу поділяються на ендогенні (внутрішні) та екзогенні (зовнішні). При цьому 
дієвий ризик менеджмент підприємства насправді є ефективно функціональним лише стосовно внутріш-
ніх факторів економічної безпеки, оскільки зовнішні генеруються на макроекономічному рівні і непід-
владні регулятивному впливу суб’єктів господарювання, які в даному аспекті можуть спрямовувати свої 
зусилля лише на диференціацію або (за можливості) уникнення ризику, як такого.

Таким чином, в процесі аналізу виникає потреба чіткого розподілу потенційних загроз економічній 
безпеці суб’єктів господарювання з чітким визначенням характеру та напрямів їх впливу. При цьому не-
обхідно зазначити, що зовнішні фактори економічної безпеки, хоча й мають зазвичай більш суттєвий 
вплив на діяльність підприємства, проте також є і більш розмитими за своєю сутністю. В той же час, 
ендогенні фактори є більш конкретизованими і залежать від безпосередньої ефективності управління гос-
подарською діяльністю суб’єкта господарювання. При цьому класифікація внутрішніх факторів також є 
неоднорідною, оскільки в залежності від галузевої специфіки підприємства може включати в себе більшу 
або меншу кількість потенційних ризиків та загроз. Таким чином, для комплексної оцінки внутрішніх 
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факторів економічної безпеки суб’єктів господарювання варто згрупувати їх за типовим характером впли-
ву (рис. 1).
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Рис. 1. Класифікація ендогенних факторів економічної безпеки суб’єктів господарювання
Джерело: сформовано авторами.

Як бачимо з класифікації факторів та загроз, забезпечення економічної безпеки підприємства потре-
бує реалізації комплексу заходів, спрямованих на ефективне функціонування його управлінських струк-
тур, соціально-економічний розвиток, а також на забезпечення технологічної ефективності виробництва 
та постійне впровадження інноваційних рішень у виробничий процес. При цьому реалізація таких захо-
дів повинна відбуватися не у вигляді разових рішень протягом планового періоду, а перебувати у стадії 
постійного моніторингу ситуації та оперативного реагування на загрози, що виникають. Втім, в такому 
аспекті необхідно зауважити, що пріоритетність для підприємства набувають саме управлінські загрози, 
оскільки від якості рішень, які буде приймати менеджмент суб’єкта господарювання, буде залежати вирі-
шення усіх наявних проблем у сфері його економічної безпеки.

Традиційні підходи до аналізу внутрішніх факторів економічної безпеки, зважаючи на можливість їх 
кількісної оцінки, передбачають застосування економетричних моделей в межах традиційного виробни-
чого планування, що у кінцевому підсумку виливається в побудову кількох варіантів прогнозного розвит-
ку подій – позитивного, негативного та нейтрального. Втім, в сучасних умовах, коли інформаційні техно-
логії дозволяють застосовувати більш складні математичні моделі, котрі враховують також вплив якісних 
характеристик ризиків та загроз, виникає можливість більш широкого охоплення даних та опрацювання їх 
цілодобово в режимі онлайн, що значно підвищує ефективність аналізу. У зв’язку з цим в суб’єктів госпо-
дарювання виникають можливості по встановленню постійного контролю за ендогенними ризиками і на 
основі аналізу даних цього контролю стає можливою побудова ефективної системи ризик-менеджменту, 
котра здатна забезпечити не лише превентивне реагування на потенційні загрози в економічній діяльно-
сті, але й здатна забезпечувати об’єктивне регулювання внутрішніх ризиків. Така управлінська система 
вимагає постійної системної взаємодії менеджменту підприємства з аналітичним апаратом, котрий прово-
дить постійний аналіз ризиків та генерує рекомендації по контролю за ними (рис. 2).

Як бачимо, необхідність формування на підприємстві служби внутрішнього контролю, вбудованої в 
загальну систему економічної безпеки, є об’єктивною необхідністю в сучасних умовах. При цьому дієве 
функціонування такої служби здатне забезпечити ефективне посилення конкурентної позиції суб’єкта 
господарювання на ринку. 
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Рис. 2. Система аналізу та контролю за ендогенними ризиками суб’єкта господарювання
Джерело: сформовано авторами.

Таким чином, на основі аналізу ризиків та загроз економічній безпеці підприємства, а також на основі 
забезпечення ефективного функціонування системи контролю за ризиками виникають сприятливі можли-
вості для менеджменту щодо формування стратегії економічної безпеки в межах стратегічного плануван-
ня розвитку суб’єктів господарювання. Така стратегія повинна включати в себе комплекс дієвих заходів, 
котрі можуть бути застосовані для забезпечення належного рівня економічної безпеки підприємства в 
існуючих умовах. При цьому на практиці підприємства можуть застосовувати кілька окремих стратегій 
забезпечення економічної безпеки або їх поєднань:

– стратегія, спрямована на усунення та запобігання ризиків і загроз для економічної безпеки суб’єкта 
господарювання;

– стратегія, орієнтована на здійснення превентивних заходів щодо запобігання ризикам та загрозам 
економічній безпеці;

– стратегія компенсації втрат, що можуть трапитись внаслідок реалізації визначених ризиків та 
загроз [1].

Висновки. Отже, робимо висновок, що сучасні бізнес-процеси не можливі без функціонування в ме-
жах підприємства належної системи аналізу та управління ризиками і загрозами економічній безпеці. На-
явність такої системи значно підвищує ефективність усіх господарських процесів і дозволяє вирішувати 
широке коло проблем, пов’язаних з ендогенними факторами та загрозами економічній безпеці суб’єкта 
господарювання. Тому з метою забезпечення належного рівня економічної безпеки на підприємстві по-
винна бути сформована система контролю за ризиками та загрозами, котра функціонуватиме в межах 
загального управлінського контуру цього підприємства. При цьому достовірність оцінки ймовірності та 
ступеня впливу внутрішніх ризиків на економічну безпеку підприємства потребує застосування спеціа-
лізованого інструментарію управління ризиками, котрий реалізовуватиметься на основі аналізу ризиків. 
Відповідно, ефективний внутрішній контроль за ризиками та загрозами економічній безпеці суб’єкта го-
сподарювання сприятиме загальному підвищенню результативності його діяльності і практично реалізо-
вуватиметься на принципах сучасного ризик-менеджменту.
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