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ПІДПРИЄМСТВ НА СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЯХ

У статті на основі проведення літературного аналізу та використання методу декомпозиції визначено  сутність 
терміну «методи управління фінансово-економічною діяльністю підприємств на сільських територіях», а також 
надано характеристику методів управління підприємством та фінансово-економічною діяльністю суб’єктів під-
приємницької діяльності. Спираючись на метод компаративної оцінки, сформовано сукупність методів управління, 
що можуть бути використані суб’єктами господарювання з сільських територій України для управління фінансово- 
економічною діяльністю. Особлива увага була приділена компаративній оцінці спеціальних методів (методів управ-
ління змінами) у контексті їх використання для управління фінансово-економічною діяльністю підприємствами 
у сільській місцевості країни.
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MANAGEMENT METHODS FOR THE ENTERPRISES’ FINANCIAL  
AND ECONOMIC ACTIVITIES IN RURAL AREAS 

In the modern conditions of transformation of entrepreneurship in rural areas, management of financial and economic 
activities of enterprises is a dynamic process that requires the use of modern methods and concepts that could increase 
competitiveness and efficiency of activity, as well as neutralize possible negative consequences of the influence of external 
environmental factors. The lack of their clear classification makes it difficult to choose the appropriate methods, taking into 
account the needs and goals of a particular enterprise.

Based on the literature review and the implementation of the method of decomposition, the article defines the nature of 
the term «management methods for the enterprises’ financial and economic activities in rural areas». It also describes the 
management methods for an enterprise and the financial and economic activities of business entities. Taking into account the 
methods of comparative assessment, a set of management methods has been created. Business entities located in rural areas of 
Ukraine can use it to manage their financial and economic activities. The article has focused on the comparative assessment 
of special methods (change management methods) in the context of their implementation to manage the enterprises’ financial 
and economic activities in rural areas of the country.

 It is clarified that the set of concepts presented in the article should be aimed at optimizing business processes and 
improving the quality of production activities and form separate cycles of improving the mechanism of managing the financial 
and economic activities of the enterprise, as a result, the improvement process itself becomes permanent.

Keywords: comparative assessment, methods, enterprises located in rural territories, rural territories, management, 
financial and economic activities.

Постановка проблеми. Сільські території України мають значний потенціал для нарощування під-
приємництва та збільшення підприємницької активності домашніх господарств і суб’єктів господарю-
вання. Підприємницька діяльність у сільській місцевості країни потребує диверсифікації та інтенсифі-
кації за рахунок розвитку аграрного напряму, у першу чергу аграрної інфраструктури, а також розвитку 
підприємств з інших сфер економіки країни: сфера послуг, насамперед інформаційні та сервісні послуги; 
промисловість, передусім забезпечення сільського господарства та сільського населення.

Розвиток підприємництва на сільських територіях України повинен базуватись на підвищенні ефек-
тивності управління у всіх напрямах діяльності суб’єктів господарювання, де головною повинна стати 
фінансово-економічна діяльність. Діючі та нові підприємства у сільській місцевості потребують засто-
сування відповідних методів управління фінансово-економічною діяльністю, що, у свою чергу, вимагає 
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 дослідження та проведення компаративної оцінки таких методів з метою отримання об’єктивної інформа-
ції для сільських суб’єктів підприємництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика управління підприємствами, фінансово-еко-
номічною діяльністю суб’єктів господарювання, використання відповідних методів в межах управлінської 
практики суб’єктів підприємницької діяльності, у тому числі на підприємствах з сільської місцевості, 
перебуває у фокусі досліджень вчених. При цьому, важливо виокремити три великі напрями проведення 
досліджень:

1. Розкриття проблематики управління підприємствами, у тому числі різними видами діяльності 
суб’єктів господарювання, та використання різних методів управління при цьому: Р. І. Біловол [1, с. 219–
223]; Ю. Ю. Ступіна та Ю. В. Ус [2, с. 118–121]; С. М. Лутковська та О. П. Цицкун [3]; М. Ходячев [4, 
с. 38–44] та інші вчені. 

2. Оцінка управління фінансовою, фінансово-господарською та фінансово-економічною діяльніс-
тю на підприємствах: М. С. Шашкіна [5]; О. Плаксюк [6, с. 122–128]; І. О. Томашук, С. М. Терещук, 
І. Ю.  Салькова [7, с. 345–349]; Л. О. Матвійчук [8] та інші науковці.

3. Вивчення особливостей управління на аграрних та сільських підприємствах, у тому числі в межах 
використання різних методів управління: А. А. Постол [9, с. 135–139]; К. В. Мазур та О. Г. Кубай [10]; 
І. В. Чукіна [11, с. 76–80] та інші вчені.

В першій та другій групі досліджень немає акценту на діяльність підприємств у сільській місцево-
сті, що зменшує їх актуальність саме для цієї групи суб’єктів господарювання в Україні. У третій групі 
 досліджень досить поверхово розкриті методи управління та їх застосування при управлінні фінансово- 
економічною діяльністю підприємств, а також робиться акцент тільки на виробників сільськогосподар-
ської продукції без врахування інших суб’єктів господарювання, що здійснюють підприємницьку діяль-
ність на сільських територіях.

Наведена проблематика щодо наукових пошуків відносно методів управління фінансово-економіч-
ною діяльністю підприємств на сільських територіях вказує на необхідність продовження дослідження та 
 актуальність цієї теми для української економіки і сільських суб’єктів підприємництва. 

Мета і завдання дослідження: на основі літературного аналізу наукових досліджень та виявлення 
особливостей ведення підприємництва у сільській місцевості України визначити сутність терміну «ме-
тоди управління фінансово-економічною діяльністю підприємств на сільський територіях» та провести 
компаративну оцінку методів управління фінансово-економічною діяльністю з точки зору їх використан-
ня сільськими суб’єктами підприємницької діяльності.

Виклад основного матеріалу. Дослідження методів управління фінансово-економічною діяльністю 
підприємств на сільських територіях вимагає визначення сутності терміну, що повинно базуватись на 
використанні методу декомпозиції (рис. 1).
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Рис. 1. Схема визначення сутності терміну «методів управління фінансово-економічною діяльністю 
підприємств на сільських територіях» з використанням декомпозиції

Джерело: дослідження автора.
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Управління є ключовою складовою у забезпеченні функціонування та конкурентоспроможності під-
приємств на ринках товарів (робіт, послуг). Літературний аналіз наукових досліджень дозволяє виділити 
такі підходи до управління на підприємстві:

– процес, що направлений на досягнення цілей суб’єкта господарювання та забезпечення ефективного 
використання ресурсів: Р. Л. Дафт та П. Дж. Лейн [12, с. 5]; В. П. Сладкевич та А. Д. Чернявський [13, 
с. 46]; Г. В. Осовська [14, с. 54]; В. О. Стахурський [15, с. 101];

– робота з організації діяльності людей на підприємстві, що потребує наявності специфічних навичок 
і використання специфічних інструментів та методів: М. С. Бхат та А. В. Рау [16, с. 3]; П. Ф. Друкер [17, 
с. 10]; 

– система або сукупність заходів, що направлена на досягнення стратегічних і фактичних цілей та 
 завдань підприємства: А. М. Поддєрьогін [18, с. 9]; Л. І. Шваб [19, с. 56].

Враховуючи проведений літературний аналіз, можемо сформувати таке визначення терміну «управлін-
ня» – процес формування та забезпечення функціонування системи взаємодії між керівництвом і праців-
никами, а також іншими зацікавленими особами, щодо ефективного використання ресурсів та постановки 
і досягнення стратегічних і тактичних цілей підприємства, що базується на використанні специфічних 
навичок, інструментів та методів.

Стосовно визначення терміну «метод», то погоджуємось з К. С. Салигою, що це спосіб або складова 
досягнення поставленої мети для будь-якого суб’єкта дослідження відносно об’єкта дослідження [20]. 
Тоді можемо сформувати визначення терміну «метод управління» – це окрема складова процесу фор-
мування та забезпечення функціонування системи взаємодії між керівництвом і працівниками, а також 
іншими зацікавленими особами, яка направлена на ефективне використання ресурсів або постановку і 
досягнення стратегічних чи тактичних цілей підприємства.

Підприємство в межах функціонування на ринках товарів (робіт, послуг) може виконувати різні види 
діяльності, де ключовою є фінансово-економічна. Фінансово-економічна діяльність суб’єктів підприєм-
ницької діяльності органічно поєднує дві складові: економічну діяльність, що пов’язана з виробництвом 
та реалізацією продукції, а також використанням відповідних ресурсів і формуванням витрат на виробни-
цтво [21]; фінансову діяльність, що пов’язана з фінансовим (грошовим) забезпеченням функціонування 
підприємства [22, с. 16].

Вважаємо доцільним сформувати визначення терміну «фінансово-економічна діяльність підприєм-
ства» з врахуванням таких особливостей: досягнення кінцевих результатів суб’єкта господарювання; 
організація та учасники діяльності; зв'язок фінансової та економічної діяльності. Тоді, фінансово-еконо-
мічна діяльність підприємства – це сукупність дій керівництва та працівників суб’єкта підприємницької 
діяльності щодо пошуку, залучення, використання, контролю за використанням грошових коштів, у тому 
числі в фондовій формі, в межах економічної взаємодії підприємства з зовнішніми та внутрішніми кон-
трагентами у контексті забезпечення конкурентоспроможності на ринках товарів (робіт, послуг) та фор-
мування достатнього рівня прибутку.

Спираючись на наведені визначення та схему декомпозиції (рис. 1) під методом управління фінан-
сово-економічною діяльністю підприємства будемо розуміти окрему складову процесу формування та 
забезпечення функціонування системи взаємодії між керівництвом і працівниками, а також іншими заці-
кавленими особами, яка направлена на ефективне здійснення фінансово-економічної діяльності та поста-
новку і досягнення відповідних стратегічних чи тактичних цілей підприємства.

Фінансово-економічна діяльність підприємств має відмінності в залежності від їх розмірів, типу влас-
ності, організаційно-правової форми, галузі (сектору) економіки, території функціонування (сільські 
 території або місто). Таким чином є необхідність розкрити особливості фінансово-економічної діяльності 
підприємств на сільських територіях, куди зараховуємо:

– стосовно економічної діяльності: розташування виробничих та управлінських підрозділів,  додаткові 
логістичні витрати, залучення і підготовка персоналу (обмежена кількість, підготовка у містах або 
 необхідність формувати власну систему підготовки), інструменти стимулювання персоналу (небажан-
ня частини персоналу працювати у сільській місцевості, обмеженість нематеріальних інструментів сти-
мулювання через нерозвиненість інфраструктури сільської місцевості), проблеми з розвитком інфра-
структури (інфор маційна, транспортна, сервісна та ін.), обмежена пропозиція виробничих та комерційних 
 приміщень,  обмежена пропозиція сервісних та інших послуг, додаткові витрати на соціальне забезпечен-
ня  працівників; 

– стосовно фінансової діяльності: проблеми з розвитком фінансової інфраструктури, у тому числі 
 мережі банківських відділень, банкоматів та POS-терміналів, віддаленість компаній, що надають фінан-
сові послуги та необхідність активніше використовувати цифрові фінансові інформаційні технології, 
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складнощі у здійсненні електронних платежів, особливо у взаємовідносинах з персоналом та місцевими 
контрагентами.

Підсумовуючи проведений літературний аналіз, сформуємо визначення терміну «метод управління 
фінансово-економічною діяльністю підприємства на сільських територіях» – це окрема складова проце-
су формування та забезпечення функціонування системи взаємодії між керівництвом і працівниками, а 
також іншими зацікавленими особами, яка направлена на ефективне здійснення фінансово-економічної 
діяльності та постановку і досягнення відповідних стратегічних чи тактичних цілей підприємства з враху-
ванням його функціонування у сільській місцевості.

Наразі науковці виділяють сукупність методів управління на підприємстві, які також можливо викори-
стати в межах фінансово-економічної діяльності (рис. 2).
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Рис. 2. Методи управління підприємством та фінансово-економічною діяльністю суб’єктів 
підприємницької діяльності

Джерело: систематизовано автором за даними [1, с. 222–223; 2, с. 120; 3].

Інституційно-правові методи управління базуються на формуванні інституційної структури фінансо-
во-економічної діяльності підприємства (формальні та неформальні інститути), а також регламентації цієї 
діяльності за рахунок зовнішніх та внутрішніх нормативних документів (закони, нормативні документи 
державних та муніципальних органів влади, статут підприємства, накази та розпорядження по підприєм-
ству та ін.).

Економічні методи управління фінансово-економічною діяльністю підприємства торкаються регла-
ментації матеріальних відносин між керівництвом, персоналом та іншими контрагентами підприємства 
стосовно досягнення суб’єктом підприємницької діяльності запланованих стратегічних і тактичних цілей.

Організаційно-технологічні методи управління фінансово-економічною діяльністю підприємства на-
правлені на формування організаційної структури, побудову ефективних взаємозв’язків між керівництвом 
та працівниками, а також різними підрозділами суб’єкта господарювання, запровадження і використання 
відповідних технологій управління, що спираються на запровадження стандартів якості.

Інформаційні методи управління фінансово-економічною діяльністю підприємства торкаються 
 побудови внутрішнього інформаційного середовища, взаємовідносин з контрагентами та інформаційного 
впливу на зовнішнє середовище (сайт підприємства, взаємовідносини зі ЗМІ, робота у соціальних мере-
жах, відповіді на запити зацікавлених сторін та ін.).
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Соціально-психологічні методи управління фінансово-економічною діяльністю підприємства базу-
ються на побудові відповідного соціального забезпечення працівників та нематеріальних стимулах діяль-
ності персоналу і зовнішніх контрагентів.

Адміністративні методи управління направлені на регламентацію повноважень та розподіл прав і 
обов’язків персоналу стосовно здійснення фінансово-економічної діяльності підприємством.

Антикризові методи управління запроваджуються та використовуються з метою недопущення та лока-
лізації кризових проявів у фінансово-економічній діяльності підприємства. Окремо відзначаємо викори-
стання антикризових методів в умовах розвитку фінансової кризи на підприємстві.

Спеціальні методи або методи управління змінами направлені на прискорення адаптації фінансово- 
економічної діяльності підприємства до змін внутрішнього та зовнішнього середовища, у контексті досяг-
нення суб’єктом підприємницької діяльності запланованих стратегічних і тактичних цілей.

Використання методів управління фінансово-економічною діяльністю має свої відмінності для підпри-
ємств з сільської місцевості, що потребує проведення компаративної оцінки (табл. 1).

Таблиця 1
Компаративна оцінка використання методів управління фінансово-економічною діяльністю 

підприємствами з сільської місцевості
Назва групи методів Відмінності

Інституційно-правові
Внутрішня інституційна структура розпорошена на значній території. Державні та муніци-
пальні інститути розташовані територіально у різних містах. Неформальні інститути мають 
більший вплив на локальні підрозділи у сільській місцевості.

Економічні

Підприємство несе додаткові матеріальні витрати при використанні методів через нерозви-
неність фінансової та інформаційної інфраструктури (мережа Інтернет та електронні пла-
тіжні сервіси). Більша увага готівковим розрахункам та використання обмеженої кількості 
банківських установ (один, максимум два банки).

Організаційно-технологічні

Необхідність формувати відокремлені підрозділи та будувати технологічні управлінські про-
цеси з врахуванням територіальної віддаленості підрозділів і віддаленості підприємства від 
контрагентів. Врахування в організації роботи та підготовці персоналу відсутності центрів 
підготовки та рекрутингу персоналу у сільській місцевості.

Інформаційні

Недостатній розвиток інформаційної інфраструктури та підготовлених спеціалістів вимагає 
пошуку додаткових можливостей у застосуванні методів (розвиток інфраструктури само-
стійно, підготовка спеціалістів з власних кадрів). Необхідність вести роз’яснювальну роботу 
та відстоювати рівні фінансово-економічні права для підприємств з сільської місцевості.

Соціально-психологічні

Необхідність побудови соціальної інфраструктури для підприємства та територіальних гро-
мад. Пошук нових нематеріальних стимулів для залучення спеціалістів у сільську місце-
вість. Обмежені можливості для використання нематеріальних стимулів через нерозвине-
ність інфраструктури (наприклад, освітньої, культурно-розважальної, спортивної).

Адміністративні
Необхідність формувати чітку вертикаль повноважень та горизонтальні адміністративні 
зв’язки з врахуванням територіальної розпорошеності підрозділів та існування відокремле-
них підрозділів, як у сільській місцевості, так і у місті.

Антикризові
Врахування більш низької ліквідності активів та складнощі в залученні додаткових джерел 
фінансування через нерозвиненість фінансової інфраструктури. Більша лояльність працівни-
ків через меншу кількість альтернативних варіантів роботи.

Спеціальні (управління 
змінами) Необхідність активно використовувати методи та розуміти їх позитивні та негативні сторони.

Джерело: дослідження автора.

В сучасних умовах трансформації агровиробництва та підприємництва у сільській місцевості актуаль-
ним для суб’єктів господарювання є використання спеціальних методів в межах управління фінансово- 
економічною діяльністю. Спеціальні методи або методи управління змінами дозволяють підвищити адап-
тивність, конкурентоспроможність та ефективність діяльності підприємства.

Враховуючи складнощі, що мають підприємства з сільської місцевості відносно підготовки та залу-
чення персоналу для здійснення фінансово-економічної діяльності, вважаємо доцільним використання 
аутсорсингу, особливо, що стосується аналітичної, бухгалтерської та фінансової роботи (страхування, 
залучення кредитних та інвестиційних коштів, управління вільними грошовими коштами та ін.). Недолі-
ками методу є витрати на здійснення операцій; необхідність адаптації підприємства до роботи по аутсор-
сингу; відсутність підготовленого персоналу за напрямами роботи компаній аутсорсерів; комунікаційні та 
логістичні проблеми у взаємодії між компанією замовником та компанією виконавцем.

Підприємства з сільських територій в межах управління фінансово-економічною діяльністю та підго-
товки і залучення до управлінських процедур висококваліфікованого персоналу повинні застосовувати 
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аутстафінг (деюре – робота на новому підприємстві, дефакто – робота на підприємство з сільських терито-
рій). Наведений метод дозволить вирішити проблему небажання персоналу працювати у сільській місце-
вості, провести оптимізацію оподаткування, частково вирішити інфраструктурні та логістичні проблеми 
сільських територій. Недоліками методу є організаційні та інституційні складнощі інтеграції персоналу, 
що працює за аутстафінгом; необхідність реорганізації адміністративної складовою компанії; комуніка-
ційні проблеми між материнською компанією та персоналом, що працює за аутстафінгом.

В межах підвищення ефективності управління фінансово-економічною діяльністю та при наявно-
сті проблем щодо виконання певних управлінських завдань персоналом підприємств з сільських тери-
торій (інвестиційна діяльність, оптимізація кредитування, експортно-імпортні операції та ін.) можливо 
 використовувати ауттаскінг (передавання виконання окремих завдань стороннім виконавцям, переважно 
 юридичним особам). Недоліками ауттаскінгу є необхідність чіткого розподілу завдань в межах фінансово- 
економічної діяльності та виокремлення завдань на передачу в ауттаскінг; вартість ауттаскінгу; комуніка-
ційні проблеми взаємодії між компанією замовником та виконавцем.

Наявна проблематика по залученню певних видів ресурсів (інформаційні, трудові, фінансові) вимагає 
від підприємств з сільських територій активніше використовувати в управлінні фінансово-економічною 
діяльністю метод інсорсингу (максимальне використання внутрішніх ресурсів). Проблемами використан-
ня інсорсингу є: необхідність детальної оцінки власних ресурсів підприємства, що вимагає витрат ресур-
сів та відповідної підготовки персоналу; об’єктивна оцінка якості внутрішніх ресурсів.

Управління фінансово-економічною діяльністю є динамічним процесом, що потребує від підприємства 
постійних змін та використання досвіду інших суб’єктів господарювання, у тому числі іноземних. В цих 
умовах підприємства з сільських територій повинні активніше використовувати бенчмаркінг  (порівняння 
з іншими підприємствами – конкуренти, партнери, еталони). Недоліками методу є отримання об’єктивної 
та повної інформації для порівняння; складність відбору об’єкту порівняння; інтерпретація отриманих 
результатів з врахуванням особливостей підприємства.

Більш значні обмеження відносно фінансово-економічної діяльності, що мають в Україні підприємства 
з сільських територій, роблять необхідним використання ними методу Lean-production (відсікання склад-
них дій, що не приносять додаткову цінність; формування безперервності процесу генерування додат-
кової цінності у всіх складових фінансово-економічної системи підприємства). Метод Lean-production є 
частиною концепції ощадливого виробництва, створеного японським бізнесменом Таїті Оно. На сьогодні 
цей метод застосовують майже 100 % японських компаній, 70 % компаній США, 50 % компаній ЄС, у той 
час як в Україні цей метод майже не використовують. Проблемами використання методу Lean-production 
є підготовка персоналу; об’єктивність пошуку і відсікання зайвих складних дій; супротив персоналу.

Для оптимізації управління фінансово-економічною діяльністю підприємства з сільських територій 
можуть використовувати «Концепцію 6-Сигма». Ця концепція розроблена співробітниками американ-
ської корпорації «Motorola» та направлена на оптимізацію бізнес-процесів та підвищення якості виробни-
чої діяльності. Недоліками методу є витрати на застосування методу; підготовка персоналу; перебудова 
організаційної та адміністративної структури підприємства.

Підприємства, що функціонують на сільських територіях в межах управління фінансово-економіч-
ною діяльністю, потребують використання сукупності відповідних методів з врахуванням особливостей 
 господарювання у сільській місцевості та виявлених переваг і недоліків таких методів.

Висновки. Встановлена необхідність розвитку та диверсифікації підприємництва на сільських тери-
торіях України, що потребує підвищення ефективності управління, насамперед відносно здійснення 
 фінансово-економічної діяльності. Обґрунтовано необхідність використання сукупності методів управ-
ління фінансово-економічною діяльністю підприємствами з сільських територій країни.

На основі літературного аналізу та розкриття особливостей функціонування підприємств у сільській 
місцевості, на базі використання методу декомпозиції, визначена сутність поняття «методи управлін-
ня  фінансово-економічною діяльністю підприємств на сільських територіях». Проведена компаративна 
оцінка методів управління фінансово-економічною діяльністю підприємств з врахуванням особливостей 
функціонування суб’єктів господарювання на сільських територіях України. Акцентовано увагу на вико-
ристанні підприємствами з сільських територій методів управління змінами (спеціальних методів) в ме-
жах управління фінансово-економічною діяльністю. 

Наведено особливості застосування методів управління діяльністю підприємства «Lean-production» та 
«Концепція 6-Сигма», що успішно застосовуються іноземними підприємствами та можуть бути викори-
стані суб’єктами господарювання з сільських територій України для управління фінансово-економічною 
діяльністю.
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Подальші дослідження слід сконцентрувати на теоретико-практичних особливостях використання 
 методів управління фінансово-економічною діяльністю підприємств на сільський територіях України.
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