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ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА  
ТА ЙОГО РОЛЬ В ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ

У статі досліджено теоретичні аспекти фінансового механізму управління діяльністю підприємства та його 
роль в організації фінансової політики. Розглянуто елементи фінансового механізму управління діяльністю підпри-
ємства. В теперішніх умовах повномасштабного вторгнення агресора росії на територію України роль фінансового 
механізму управління підприємства набуває особливої актуальності та серед основних завдань сучасного розвитку 
підприємств України. Розкрито складові фінансового механізму підприємства. Фінансовий механізм є складовою 
частиною господарського механізму і являє собою сукупність механізмів стимулювання, важелів, засобів, форм і 
мето дів регулювання економічних процесів і відносин. Структура фінансового механізму підприємства містить 
п’ять взаємопов'язаних частин: фінансові методи; фінансовий важіль; юридичний супровід; нормативне забезпе-
чення; інформаційна підтримка. Фінансовий механізм є найважливішою частиною фінансової політики, тобто, 
 система фінансових важелів, які забезпечують організацію, планування та стимулювання використання фінансових 
ресурсів підприємства. Основною метою механізму фінансової політики підприємства є отримання очікуваного рів-
ня прибутку за мінімального рівня витрачання фінансових ресурсів та мінімального ризику. Визначено шляхи вдоско-
налення фінансового механізму управління діяльністю підприємства.

Ключові слова: фінансовий механізм, фінансова політика, фінансові інструменти, важелі фінансового механізму.

Iryna Chunitska, 
Ph.D., Professor, State Tax University

Olga Pozdnyakova,
a graduate of the master's (second) level,

State Tax University

FINANCIAL MECHANISM OF ENTERPRISE MANAGEMENT ACTIVITIES  
AND ITS ROLE IN THE ORGANIZATION OF FINANCIAL POLICY

The article deals with theoretical aspects of the financial mechanism of enterprise's activities managing and its role in 
the organization of financial policy. The elements of the financial mechanism of the enterprise's activities managing are 
considered. In current conditions of the full-scale russian invasion, the role of the financial management mechanism of the 
enterprise is becoming particularly relevant and satnds among the main tasks of the modern development of Ukrainian 
enterprises. The components of the enterprise's financial mechanism are disclosed. The financial mechanism is an integral 
part of the economic mechanism and represents a set of incentive mechanisms, levers, means, forms and methods of regulating 
economic processes and relations. The structure of the enterprise's financial mechanism includes five interrelated parts: 
financial methods; financial leverage; legal support; regulatory support; informational support. The financial mechanism 
is the most important part of the financial policy, that is, a system of financial levers that ensure organization, planning and 
stimulation of enterprise's financial resources use. The main goal of the enterprise's financial policy mechanism is to obtain 
the expected level of profit at the minimum level of financial resources spending and risk minimisation. Ways to improve the 
financial managing mechanism of the company's activities have been determined.

Keywords: financial mechanism, financial policy, financial instruments, levers of the financial mechanism.
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торію України роль фінансового механізму управління підприємства набуває особливої актуальності та 
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серед основних завдань сучасного розвитку підприємств України, які пов’язані з постійним подоланням 
кризових ситуацій, визначені особливі вимоги до фінансового механізму підприємств як стратегічного 
фактору фінансової безпеки підприємства, а також зростання його інвестиційної привабливості. В тепе-
рішніх умовах постійних змін проблема фінансового механізму управління підприємства стає пріоритет-
ною. Вирішення цієї проблеми вимагає вдосконалення фінансового механізму управління підприємства, 
що дозволяє забезпечити його ефективність управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням фінансового механізму управління діяль-
ністю підприємства та його ролі в організації фінансової політики у своїх працях приділяли увагу такі 
українські науковці: Є. Бойко, Н. Ботвіна, К. Буцанова, П. Добровольський, І. Єпіфанова, О. Ковалюк, 
В.  Кручиненко, С. Льовочкін, Н. Марусяк, О. Мельник, Н. Метеленко, О. Панасюк, В. Перков, Г.  Разумова, 
Г. Чередниченко, І. Чугунов, О. Шульга та ін. Поряд з тим, сучасні тенденції, що полягають в загальному 
ускладненні функціонування підприємств на усіх рівнях, призводять до необхідності здійснення погли-
блених досліджень фінансового механізму управління діяльністю підприємства та особливо його роль в 
організації фінансової політики.

Мета і завдання дослідження: поглибити теоретичні засади та наукові підходи щодо фінансового 
механізму управління діяльністю підприємства та визначити його роль в організації фінансової політики. 

Виклад основного матеріалу. Держава та підприємства в Україні здійснюють свою фінансову політику 
за допомогою фінансового механізму, склад та структура якого визначаються рівнем економічного розвитку 
держави, відносинами в господарських операціях, історичними та національними особливостями країни. 
 Забезпечення розвитку підприємства великою мірою залежить від ефективності його фінан сового механіз-
му, тому що невизначеність загальноекономічної ситуації в Україні, зміни в системі законодавства негатив-
но позначаються на розвитку підприємств, що призводить до зменшення їхньої кількості [14, c.  136].

В умовах повномасштабного вторгнення агресора на територію України важливим завданням для під-
приємств є адаптація до нестабільного ринкового середовища в умовах війни та постійних змін ринкової 
кон'юнктури. Таке становище потребує формування фінансового механізму для забезпечення розвитку 
підприємств відповідно до умов невизначеності та нестабільності української економіки.

У сучасному економічному середовищі фінансовий механізм підприємств ускладняється та адапту-
ється до зовнішніх факторів, наприклад, зростають вимоги та зобов’язання у сфері платежів, податків, 
дивідендів. Усі складові механізму мають оптимізувати та активізувати діяльність підприємства в цілому, 
до того ж задовольняючи інтереси різних учасників ринкових відносин. Тому при розробці нових підхо-
дів до управління фінансами підприємств необхідно передбачити можливість постійного вдосконалення 
та підвищення ефективності фінансового механізму, що забезпечить гнучкість і адаптованість як щодо 
організації фінансового механізму, так і до методів управління фінансовими ресурсами підприємства [3].

Щоб визначити роль фінансового механізму у забезпеченні розвитку підприємств, розглянемо погляди 
різних учених та трактування цього поняття. Багато вчених розглядають фінансовий механізм як систему 
форм управління, інші – за допомогою використання фінансових методів та важелів. В економічній літе-
ратурі термін «фінансовий механізм» використовується досить широко, однак єдиної думки щодо його 
визначення та складових його компонентів немає, тому розглянемо думки вчених (табл. 1).

Дослідивши трактування українських науковців, дійшли висновку, що фінансовий механізм – це 
сукуп ність форм і методів для забезпечення розподілу, перерозподілу, контролю, формування, мобіліза-
ції та реалізації децентралізованих і централізованих грошових доходів, формування фондів та резервів 
підприємства.

Узагальнюючи думки вчених, роль фінансового механізму, який може бути представлене такою 
 загальною моделлю (рис. 1). 

Таблиця 1
Трактування сутності категорії «фінансовий механізм» вітчизняними науковцями

Автор Трактування поняття

Є. М. Бойко 
Фінансовий механізм – це система фінансових важелів, що виражаються в плануванні, організації та 
стимулюванні використання фінансових ресурсів. Включає монетарні методи, грошові важелі, нор-
мативне, законодавче, інформаційне забезпечення [2, c. 16].

І. Ю. Єпіфанова 
Фінансовий механізм є системою організації, планування та використання фінансових ресурсів. До фінан-
сового механізму належать: фінансові інструменти, фінансові прийоми та методи, системи, що забезпе-
чують реалізацію механізму (кадрові, правові, регулюючі, інформаційні, технічні, програмні) [4, c. 67].

О. М. Ковалюк 

Фінансовий механізм підприємства – система управління фінансами, призначена для організації взає-
модії фінансових відносин і грошових фондів з метою оптимізації їх впливу на кінцеві результати 
його діяльності. При цьому оптимальна взаємодія фінансових відносин досягається з використанням 
усіх фінансових категорій (виручка, прибуток, амортизація, оборотний капітал, кредит, бюджет, по-
датки), нормативів, стимулів, пільг, санкцій та інших фінансових важелів [5, c. 56].
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В. А. Кручиненко Фінансовий механізм підприємства – сукупність форм і методів формування та використання 
 фінансових ресурсів для забезпечення фінансової діяльності підприємства [6]. 

Н. Л. Марусяк 

Фінансовий механізм є складовою господарського механізму і являє собою сукупність механізмів 
стимулювання, важелів, засобів, форм і методів регулювання економічних процесів і відносин. До 
фінансових механізмів підприємства в основному належать ціни, податки, тарифи, штрафи, санкції, 
субсидії, проценти за банківським кредитом і депозитами, облікові ставки, тарифи [8, c. 94].

В. В. Перков, 
П. А. Добро-
вольський,

О. І. Мельник 

Фінансовий механізм – це методологічні, організаційно-правові положення та заходи, що визнача-
ють функціонування фінансів в діяльності підприємства, їх практичне використання для досягнення 
 цілей і завдань, визначених відповідними програмами [11, c. 132]. 

Джерело: складено автором на основі даних [2; 4; 5; 6; 8; 11].
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– податкові пільги; 
– певною мірою 
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фінансових ресурсів 

Грошові потоки 

Управління ризиками Моніторинг фінансового забезпечення 

Рис. 1. Фінансовий механізм управління діяльністю підприємства
Джерело: складено автором на основі даних [4, c. 69].

Компонентами фінансового механізму є: 
– фінансова підтримка; 
– фінансове регулювання; 
– система фінансових показників та фінансових інструментів, що дозволяють оцінити вплив на діяль-

ність підприємства [4, c. 72]. 
Розглянемо складові фінансового механізму підприємства.

Продовження таблиці 1
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Фінансова підтримка полягає у виділенні певного обсягу фінансових ресурсів для вирішення окре-
мих завдань фінансової політики підприємства, а також здійснюється забезпечення і регулювання дії під-
приємства. Забезпечувальні дії виявляється у встановленні джерел фінансування, тобто в забезпеченні 
 повсякденних потреб, що характеризують пасивний вплив на фінансову безпеку підприємства [6].

Фінансове регулювання підприємства – це організуючий та регулюючий вплив фінансових важелів на 
господарську діяльність підприємства з метою її впорядкування та підвищення ефективності. Регулятивні 
дії здійснюють вплив через виділення достатніх коштів на форму фінансову безпеку та характеризують 
активний вплив фінансової безпеки на господарську діяльність підприємства. Загалом функціонування 
фінан сового механізму спрямоване на реалізацію економічних інтересів учасників фінансових відно-
син [6]. 

Фінансові інструменти – це кошти або активи, що використовуються для виконання завдань, передба-
чених фінансовою політикою підприємства. Основними фінансовими інструментами є податки та збори, 
види цін, грошовий капітал, фінансові ресурси, пільги, санкції, цінні папери, валюта, грошові зобов’язан-
ня, страхові поліси, кредитні договори та інші види фінансових послуг [7, c. 27].

Фінансові методи – способи впливу фінансових інструментів на економічні відносини. Фінансові 
мето ди діють у двох напрямках: в напрямку управління рухом фінансових ресурсів і в напрямку ринкових 
комерційних відносин, пов'язаних із зіставленням витрат і результатів, з матеріальним стимулюванням 
і відповідальністю за ефективне використання коштів. Ринковий вміст розкривається в грошові методи 
не випадково, це пов’язано з тим, що функції грошей у сфері виробництва підприємсва тісно пов'язані 
з  комерційним розрахунком. 

До складу фінансових методів входять такі методи і засоби управління фінансами: фінансовий облік, 
фінансовий аналіз і планування, фінансове регулювання і контроль, інвестування, кредитування, оподат-
кування, система розрахунків, фінансове стимулювання, страхування, формування фондів, оренда, лізинг, 
факторинг та ін. [10].

Фінансовий важіль слід розглядати як сукупність фінансових ресурсів, що використовуються суб'єк-
том господарювання у сфері підприємництва шляхом використання наявних у нього інструментів для 
впливу на розвиток підприємства, створення для цього сприятливих умов, відповідно до поставлених 
цілей і завдань фінансової політики підприємства. Фінансові важелі є засобом дії фінансового методу, 
вибір якого залежить від інших елементів фінансового механізму, зокрема від надання різноманітної 
 інформації. Тому застосування фінансових важелів визначає ефективність всього фінансового механізму, 
який, у свою чергу, реалізує фінансову політику, тобто вони посідають пріоритетне місце у структурі 
 фінансового механізму підприємства [10].

Фінансові інструменти складаються з різного роду фінансово-економічної інформації. Насамперед 
до такої інформації належать дані про фінансовий стан суб’єктів господарювання, фінансові процеси на 
 внутрішньому та міжнародному ринках. Наявність надійної бізнес-інформації дозволяє швидко приймати 
фінансові та комерційні рішення, які максимізують прибуток підприємства.

Визначено взаємозв'язок між фінансово-економічними методами, моделями, важелями, інструмента-
ми, гарантіями та своєчасним наданням фінансових ресурсів, завдяки яким реалізуються ефективні управ-
лінські рішення та визначається фінансово-економічний стан підприємства.

Розроблений механізм фінансового забезпечення суб’єктів дає змогу комплексно поєднати необхід-
ність організації фінансового забезпечення, як це видно з рис. 1, та управління економічними процесами, 
що відбуваються з урахуванням правового регулювання та інформаційного забезпечення, а в цілому спри-
яє підвищенню ефективності діяльності підприємства шляхом забезпечення стабільності та прибутково-
сті за допомогою фінансових інструментів [4, c. 75].

У сучасних динамічних умовах у фінансовому механізмі постійно виникають ускладнення фінансо-
вих відносин, якщо його стимули та важелі використовуються неправильно. Тільки об’єктивна фінансова 
 політика як на рівні підприємства, так і на рівні держави здатна раціонально реалізувати можливості 
 фінансового механізму.

Фінансовий механізм є найбільш динамічною частиною фінансової політики підприємства. Вона 
швидко реагує на всі особливості сучасного стану в економічній і соціальній сферах країни. Виходячи 
з того, що підприємство через фінансовий механізм здійснює свою діяльність у сфері фінансів, можна 
виділити директивний та регулюючий фінансовий механізм.

Директивний фінансовий механізм розрахований на фінансові відносини, в яких безпосередньо бере 
участь підприємство та держава. Як правило, це податки, державний кредит, бюджетне фінансування, 
організація бюджетної системи підприємства та бюджетного процесу, фінансове планування. У цьому 
випадку підприємство детально розробляє систему організації фінансових відносин, яка є обов'язковою. 
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У багатьох випадках директивний фінансовий механізм може бути поширений на фінансові відносини 
підприємства, в яких держава не бере участі. До таких відносин належать відносини, які мають велике 
значення для реалізації всієї фінансової політики, наприклад, ринок корпоративних цінних паперів [13, 
c. 163].

Фінансовий механізм регулювання розробляється для певного сегменту фінансових відносин, який 
безпосередньо не зачіпає інтересів держави. Такого роду фінансовий механізм характерний для організа-
ції фінансових відносин на приватних підприємствах.

Стабільний перебіг процесу розширеного відтворення безпосередньо залежить від фінансового меха-
нізму та фінансової політики підприємства, як складових господарського механізму та фінансової полі-
тики. Тобто для удосконалення фінансової політики ефективний фінансовий механізм підприємства 
 повинен виконувати такі завдання:

– забезпечення раціональних пропорцій розподілу та перерозподілу прибутку підприємства;
– забезпечення необхідних темпів економічного розвитку підприємства;
– розроблення та здійснення фінансового планування та прогнозування обсягів фінансових ресурсів, 

їх розподілу та використання;
– підвищення ефективності фінансового контролю;
– удосконалення механізму дії фінансових важелів, стимулів і санкцій;
– належне інформаційне та організаційне забезпечення функціонування всього фінансового механізму 

підприємства [14, c. 145].
Підсумовуючи наведене вище, можна зробити висновок, що мета фінансового механізму підприєм-

ства полягає у максимізації фінансових результатів від забезпечення діяльності необхідними фінансовими 
 ресурсами для ефективного функціонування підприємства. В умовах нестабільності та війни головна мета 
управління фінансами підприємства – це максимізація прибутку, капіталізація та забезпечення платоспро-
можності та ліквідності підприємства за рахунок задоволення інтересів власників. 

Фінансовий механізм розвитку підприємств, який забезпечить максимізацію фінансових результа-
тів. В умовах сучасного ринкового середовища для забезпечення управління фінансами функціонування 
 фінансового механізму підприємства необхідно будувати на основі таких шляхів:

1. Постійний моніторинг фінансового стану підприємства та прогнозування ймовірності фінансових 
криз. Щоб запобігти розвитку несприятливих ситуацій та ризику банкрутства, дуже важливо постійно 
контролювати фінансовий стан підприємства, а також слідкувати за подіями в економічній, соціальній 
та політичній сферах суспільства. Аналіз та прогнозування впливу глобальних та національних криз на 
 діяльність підприємства дозволить завчасно вжити необхідних заходів та мінімізувати негативні наслідки.

2. Оперативне реагування фінансового механізму на кризові явища. В умовах нестабільності ринкової 
кон’юнктури та кризових явищ у фінансово-економічній сфері оперативне управління фінансового меха-
нізму компанії є пріоритетним. Фінансовому менеджменту необхідно швидко приймати рішення: скорочу-
вати витрати, заморожувати інвестиційні проекти, забезпечувати повернення дебіторську  заборгованість 
тощо [12, c. 183].

3. Реалізація внутрішніх можливостей виходу підприємства з кризового фінансового стану. Фінансо-
во-економічна нестабільність в умовах кризи зумовлює необхідність використання фінансового механіз-
му для фінансування діяльності підприємства переважно з власних ресурсів. Залучення позикових коштів 
може збільшити ризики втрати платоспроможності підприємства.

4. Забезпечення достатніх засобів. Розрахувати оптимальний обсяг вільних коштів фінансового меха-
нізму підприємства можна різними методами та сформувати ліквідні резерви.

5. Надання інформації. Заходи щодо вдосконалення інформаційного забезпечення фінансового управ-
ління є першими кроками щодо підвищення ефективності фінансового механізму підприємства [12, c. 184].

Підвищити конкурентоспроможність бізнесу в сучасних умовах можливо лише за умови вдоскона-
лення систем фінансового механізму управління підприємством. Тому необхідно запроваджувати нові 
інструменти та системи, щоб швидко реагувати на всі зміни зовнішніх і внутрішніх факторів.

Висновки. Отже, реалізація фінансової політики здійснюється за допомогою фінансового механіз-
му, що є досить складною системою впливу на різні проблеми фінансової діяльності окремих суб'єктів. 
 Фінансовий механізм є найважливішою частиною фінансової політики, тобто, система фінансових важе-
лів, які забезпечують організацію, планування та стимулювання використання фінансових ресурсів під-
приємства. Основною метою механізму фінансової політики підприємства є отримання максимально очі-
куваного рівня прибутку за мінімального рівня витрачання фінансових ресурсів та мінімального ризику. 
Сутність фінансового механізму полягає у виділенні певного обсягу фінансових ресурсів з одночасним 
встановленням форм та джерел їх фінансування на поточну оперативну діяльність підприємства.
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