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У статті визначено складові фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. Відзначено, що фор-
мування системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання залежить від багатьох факторів 
зовнішнього і внутрішнього середовища, основними серед яких є: війна, несприятливі мкромакроекономічні умови, 
нерозвиненість ринків, інформаційна небезпека, недоброчесна конкуренція, зниження інвестиційної привабливості, 
відтік кваліфікованих кадрів тощо. Запропоновано концептуальну модель фінансово-економічної безпеки суб’єкта 
господарювання. Зроблено висновок, що фінансово-економічна безпека є однією з важливих складових забезпечення 
економічної безпеки суб’єкта господарювання. Отже, формування та функціонування дійової системи фінансово-
економічної безпеки суб’єктів господарювання має відбуватися із урахуванням вимог та властивостей підприємств, 
і бути спрямоване на комплексне забезпечення його стабільності.
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The article defines the components of financial and economic security of economic entities. It was noted that the formation of the 
system of financial and economic security of economic entities depends on many factors of the external and internal environment, 
the main among which are: war, unfavourable macro-economic conditions, underdevelopment of markets, information danger, 
unfair competition, reduction of investment attractiveness, outflow of qualified personnel, etc. It is understood that the system of 
financial and economic security of the entity consists of a combination of interrelated structural elements and measures that ensure 
the achievement of strategic and tactical goals of the enterprise’s economic and financial security and its ability to predict, prevent 
and overcome the negative consequences of destabilizing external and internal threats and risks both in the current and future 
periods. A conceptual model of financial and economic security of the entity is proposed. It was established that the achievement of 
a stable financial situation for enterprises is one of the most important problems of ensuring economic growth. Therefore, special 
attention in the formation of the FEB system of the entity needs constant monitoring of its financial and economic condition. It has 
been proven that the effectiveness of business entities depends to a large extent on how well they work in an unstable and competitive 
environment, under the influence of both internal and external factors. Identification and generalization of the components of 
financial and economic security of the enterprise will allow to introduce modern technologies of management of FEB. It was 
concluded that financial and economic security is one of the important components of ensuring economic security of the entity. 
Thus, the formation and functioning of the operational system of financial and economic security of economic entities should take 
place taking into account the requirements and properties of enterprises, and be aimed at the comprehensive ensuring of its stability.
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Постановка проблеми. В умовах воєнної агресії з боку Росії та викликів, які постали перед національ-
ним господарством України значна роль відводиться активізації діяльності суб’єктів господарювання та 
відповідного рівня забезпечення їх фінансово-економічної безпеки.

Формування системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання залежить від багатьох 
факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, основними серед яких є: війна, несприятливі мкро-
макроекономічні умови, нерозвиненість ринків, інформаційна небезпека, недоброчесна конкуренція, зни-
ження інвестиційної привабливості, відтік кваліфікованих кадрів тощо. Зважаючи на те, наскільки склад-
ною є структура такої системи, її складові повинні бути узагальнені, щоб визначити перспективи розвитку 
та максимізувати ефективність функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем економічної безпеки на макрорів-
ні та окремих суб’єктів  господарювання присвячені роботи багатьох вітчизняних вчених. Серед них: 
О. Власюк [1], В. Дикань [2], Г. Козаченко [3], Н. Реверчук [4] та ін.

Питання забезпечення фінансової безпеки країни, підприємств та організацій розглядалися у наукових 
працях вчених-економістів та практиків. Серед них: М. Єрмошенко [5], Н. Кондратенко [6], І. Нартова [7], 
Л. Некрасенко [8], Г. Портнова [9] та ін. 

Однак, незважаючи на вагомий внесок вказаних авторів, деякі питання щодо визначення складових 
фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання потребують додаткового дослідження. 

Метою статті є визначення складових фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Забезпечення життєздатності підприємств є одним із 

найважливіших питань у сучасних умовах фінансової нестабільності в Україні, яка характеризується по-
стійними змінами внутрішнього і зовнішнього середовища. Основним компонентом економічної діяльно-
сті є безпека. Стан безпеки визначається за допомогою критеріїв і показників, на основі яких розробля-
ються заходи протидії небезпеці. Поглиблення кризи в економіці України вимагає незалежної оцінки з 
точки зору фінансової стабілізації відповідно до стандартів міжнародних фінансових організацій. Існують 
небезпеки, які можуть вплинути на ефективність виробництва, раціональне використання ресурсів, плато-
спроможність і фінансову стійкість компаній.

В останні роки в науковій та практичній літературі все частіше використовується термін «фінансо-
во-економічна безпека» (ФЕБ). Спочатку цей термін включав поняття «фінансова безпека» як частину 
економічної безпеки, а не був окремим компонентом наукового аналізу [3]. Незважаючи на те, що цей 
термін досить поширений, підходи до його визначення можуть значно відрізнятися в залежності від думок 
та точки зору дослідника (табл. 1). 

Таблиця 1
Підходи до визначення поняття «фінансово-економічна безпека підприємства»

Автори Визначення поняття «фінансово-економічна безпека підприємства»

Т. Васильців [10] «складна система, яка включає певний набір внутрішніх характеристик, спрямованих на забезпечення 
ефективності використання корпоративних ресурсів за кожним напрямом діяльності»

І. Мойсеєнко [11]
«такий фінансово-економічний стан підприємства, який забезпечує захищеність фінансово-економіч-
них інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз та створює необхідні фінансово-економічні передумо-
ви для стійкого розвитку в поточному та довгостроковому періодах»

Н. Подольчак [12] «захищеність потенціалу підприємства у різних сферах діяльності від негативної дії зовнішніх і 
внутрішніх чинників, прямих або непрямих загроз, а також здатність суб’єкта до відтворення»

В. Столбов [13]
«стан захищеності його ресурсів та інтелектуального потенціалу від наявних та потенційних загроз 
зовнішнього і внутрішнього середовища його функціонування, який характеризується високими 
фінансовими показниками діяльності та перспективою економічного розвитку в майбутньому»

О. Трухан [14]
«фінансово-економічна безпека може розглядатися з двох сторін: статична (як результат діяльності 
підприємства на певну дату) і динамічна (як розвиток підприємства в умовах фінансово-економічної 
безпеки як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі)»

 
Отже, дослідження показало, що фінансово-економічна безпека – це стан, коли ресурси, реальний 

виробничий потенціал і інтелектуальна здатність суб’єкта господарювання захищені від зовнішніх і 
внутрішніх загроз за допомогою інструментів, методів, важелів і систем інформаційно-аналітичного 
забезпечення.

На думку авторів, система фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання складається з 
поєднання взаємопов’язаних структурних елементів і заходів, які забезпечують досягнення стратегіч-
них та тактичних цілей фінансово-економічної безпеки підприємства та його здатності прогнозувати, 
попереджати та долати негативні наслідки дестабілізуючих зовнішніх і внутрішніх загроз і ризиків як 
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у поточному, так і в майбутньому періодах. Концептуальна модель системи фінансово-економічної безпе-
ки суб’єкта господарювання представлена на рис. 1.
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Рис. 1. Концептуальна модель фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання  
(побудовано авторами)

Основними завданнями системи фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання є:
– визначення найважливіших фінансових інтересів підприємства, які повинні бути захищені під час 

операцій, пов’язаних із фінансами;
– виявлення та прогнозування зовнішніх і внутрішніх загроз фінансам та загальним економічним 

інтересам суб’єкта господарювання;
– виявлення та запобігання кризам;
забезпечення захисту фінансово-економічних інтересів підприємства, розробка необхідних заходів 

і оцінка їх ефективності.
Забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання повинне ґрунтуватися на наступних 

принципах: 
– законності – стосується створення системи безпеки відповідно до законодавства держави;
– системності і комплексності – передбачає використання системного аналізу та усебічного урахуван-

ня множини факторів під час прийняття управлінського рішення;
– безперервності – забезпечення постійної фінансово- економічної стабільності;
– пріоритетом заходів попередження (своєчасності) є впровадження попереджувальних заходів, щоб 

зменшити або уникнути негативних наслідків потенційних загроз;
– взаємодії й координації всіх підрозділів підприємства [15];
– екoномічної доцільності – це концепція, яка передбачає порівняння витрат на забезпечення безпеки 

з потенційними збитками.
У науковій літературі загрози, які негативно впливають на діяльність суб’єкта господарювання, тради-

ційно поділяються на внутрішні (або ендогенні, що виникають усередині підприємства) та зовнішні (або 
екзогенні, що виникають за межами підприємства). Крім того, загрози можна класифікувати як об’єктивні 
та суб’єктивні. 

Об’єктивні загрози не можна вплинути, оскільки вони виникають без участі підприємства. Форс-
мажорні ситуації (наприклад, стихійні лиха, заворушення, війни), непередбачувані зміни в економічно-
му стані країни, нестабільне політичне та соціальне становище, жорсткий податковий тиск, погіршення 



ISSN 2311-5149 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ГАЛУЗЯМИ ТА ПІДПРИЄМСТВАМИ

© В. Ю. Халіна, І. М. Біланчук

Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», № 31(59), грудень, 2023 р. 45

інвестиційного клімату та значні коливання курсів валют є одними з об’єктивних загроз. При укладанні 
договорів з партнерами одним із способів зменшити втрати від негативного впливу об’єктивних факторів 
є врахування цих небезпек.

Суб’єктивні загрози включають неефективну роботу працівників і навмисні негативні дії третіх осіб 
(конкурентів, постачальників, покупців). Неефективність включає нераціональне управління активами та 
джерелами їх формування; фінансове планування; організаційна структура компанії; політика підпри-
ємства щодо товарів, ринків, цін і кадрів тощо. Зовнішні загрози включають захоплення конкурентами 
ринку, використання нечесної конкуренції, маніпуляції з цінами, шахрайство, зовнішні інвестори, які 
скуповують акції та інші цінні папери компанії, відмову покупців від готової продукції або затримку 
оплати, невиконання постачальниками домовленостей тощо. Для того, щоб запобігти негативному впливу 
суб’єктивних факторів, необхідно створити ефективну аналітичну службу, яка б оперативно досліджу-
вала фінансовий стан підприємства та конкурентоспроможність, вивчала конкурентів і прогнозувала їх 
майбутню діяльність, аналізувала платоспроможність оптових покупців його продукції, надійність поста-
чальників сировини та матеріалів.

Досягнення стабільного фінансового стану для підприємств є однією з найважливіших проблем 
забезпечення економічного зростання. Тому, особливої уваги при формуванні системи ФЕБ суб’єк-
та господарювання потребує постійний моніторинг його фінансово-економічного стану. Показники за 
допомогою яких можна оцінити фінансово-економічний стан суб’єкта господарювання наведені в табл. 2.

Формування необхідних компонентів і загальної схеми безпеки підприємства необхідно для забезпе-
чення безпеки його фінансів. Багато процедур стосуються створення та функціонування системи фінансо-
во-економічної безпеки підприємства.

Таблиця 2
Показники для визначення фінансово-економічного стану суб’єкта господарювання

Платоспроможність Ділова активність

– коефіцієнт загальної ліквідності;
– коефіцієнт термінової ліквідності;
– коефіцієнт абсолютної ліквідності.

– оборотність активів;
– оборотність товарно-матеріальних запасів;
– середній термін оплати дебіторської заборгованості;
– середній термін оплати кредиторської заборгованості.

Фінансова стійкість Прибутковість
– коефіцієнт автономії;
– коефіцієнт забезпеченості боргів;
– фінансовий важіль.

– чистий прибуток;
– рентабельність.

Реалізація фінансово-економічних інтересів тісно пов’язана із забезпеченням фінансової безпеки 
суб’єкта господарювання. По суті, реалізація фінансових інтересів підприємства і є змістом забезпечення 
його фінансової безпеки. Тому захист власних фінансових інтересів підприємства виступає найважливі-
шою складовою забезпечення належного стану його фінансової безпеки [16].

Основними фінансово-економічними інтересами суб’єкта господарювання є: підвищення вартості 
підприємства на ринку; підвищення доходності власного капіталу, або рівня фінансової рентабельності; 
достатність фінансових ресурсів на всіх етапах фінансово-економічного розвитку; фінансова стабільність 
підприємства протягом усього його розвитку; фінансова стійкість; високий рівень інвестиційної актив-
ності та ефективності інвестицій; безпека інвестиційної діяльності.

Основними засобами та методами забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарю-
вання є: збори інформації; опитування співробітників; зустрічі та консультації з експертами; керівництвом 
компанії, керівниками підрозділів, відділів та іншими особами, які передають інформацію; аналіз інфор-
мації, отриманої ззовні (наприклад, із ЗМІ); групування інформації; методи оцінки точності, достовірності 
та надійності джерел; SWOT-аналіз; критерії віднесення до небезпек, загроз, можливостей; визначення 
та аналіз тенденцій; результати аналізу небезпек, загроз, можливостей; визначення та аналіз тенденцій; 
результати аналізу небезпек, загроз і можливостей; критерії визначення особливої небезпеки; критерії та 
результати ранжирування; регулярний перегляд небезпек і загроз і оцінка того, наскільки вони впливають 
на компанію; алгоритм ранньої діагностики небезпек і можливостей; періодичний перегляд надійності, 
своєчасності та достовірності каналів і джерел інформації; покращення методів нейтралізації (прийняття) 
небезпек.

Для забезпечення стійкої системи фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання можна 
використовувати такі економічні заходи: 

– оптимізація прямих і непрямих витрат діяльності; 
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– впровадження кошторисного фінансування та централізації коштів; 
– економія ресурсів; 
– зменшення дебіторської заборгованості; 
– вдосконалення системи взаєморозрахунків; 
– вдосконалення системи стимулювання праці; 
– вдосконалення ціноутворення; 
– оптимізація процесів управління капіталом.
Таким чином, ефективність діяльності суб’єктів господарювання значною мірою залежить від того, 

наскільки добре вони працюють у нестабільному та конкурентному середовищі, під впливом як внутріш-
ніх, так і зовнішніх факторів. Визначення та узагальнення складових фінансово-економічної безпеки 
підприємства дозволить запровадити сучасні технології управління ФЕБ. Ці технології здатні гарантувати 
фінансову стабільність підприємства, надавати вчасні попередження та приймати адекватні заходи щодо 
усунення проблем у діяльності.

Висновки. Проведене дослідження дозволило визначити складові фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів господарювання та систематизувати загрози та небезпеки, які постають перед підприємствами 
в умовах макроекономічної нестабільності.

За результатами проведеного дослідження, можна дійти висновку, що фінансово-економічна безпека 
є однією з важливих складових забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання. Отже, фор-
мування та функціонування дійової системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання 
має відбуватися із урахуванням вимог та властивостей підприємств, і бути спрямоване на комплексне 
забезпечення його стабільності.

Перспективою подальших досліджень має стати проведення аналізу рівня забезпечення фінансово-е-
кономічної безпеки суб’єктів господарювання в Україні.
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