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УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА АУДИТУ 
РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ НА ТОВ «ВАЛІДУС СПЕЦАВТО»  

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ Й ESG

У статті обґрунтовано напрями удосконалення обліково-аналітичного забезпечення та аудиту розрахунків з 
оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто» в умовах цифровізації бізнес-процесів та посилення ESG-вимог. Доведено, 
що облік, аналіз та аудит розрахунків з оплати праці одночасно виконують фіскально-регламентовану (коректність 
нарахувань, утримань і звітності) та управлінсько-аналітичну (оцінка ефективності використання трудових ре-
сурсів, планування фонду оплати праці, моніторинг ризиків і соціальних показників) функції. З урахуванням чинних 
нормативно-правових вимог України у сфері оплати праці, оподаткування, аудиту, електронного документообі-
гу та захисту персональних даних запропоновано підхід до побудови інтегрованого цифрового середовища на базі 
ERP-системи BAF ERP із синхронізацією електронної звітності й платіжних сервісів. Виокремлено специфічні про-
блеми підприємства: відсутність інституціоналізованої функції внутрішнього аудиту, відповідальної за незалежну 
оцінку зарплатних операцій і контрольних процедур, а також недостатня розвиненість бонусної (змінної) складо-
вої винагороди, що обмежує можливості мотивації персоналу та прозорого управління оплатою праці. У контек-
сті євроінтеграції та імплементації CSRD і застосування ESRS обґрунтовано, що дані з оплати праці є ключовою 
інформаційною базою для соціальних розкриттів (зокрема ESRS S1) та для процедур внутрішнього аудиту, орієнто-
ваного на ризики відповідності й доброчесності.

Ключові слова: оплата праці, розрахунки з персоналом, ERP, внутрішній контроль, внутрішній аудит, ESG, 
CSRD, ESRS S1, цифровізація.
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OF PAYMENT SETTLEMENT AT LLC «VALIDUS SPETSAVTO»  

IN THE CONDITIONS OF DIGITIZATION AND ESG

The article substantiates the directions for improving accounting and analytical support and auditing of payroll calculations 
at Validus Specauto LLC in the context of digitalization of business processes and strengthening ESG requirements. It has 
been proven that accounting, analysis and audit of payroll calculations simultaneously perform fiscally regulated (correctness 
of accruals, deductions and reporting) and managerially analytical (assessment of the efficiency of using labor resources, 
planning of the payroll fund, monitoring of risks and social indicators) functions. Taking into account the current regulatory 
and legal requirements of Ukraine in the field of labor remuneration, taxation, audit, electronic document management, and 
personal data protection, an approach to building an integrated digital environment based on the BAF ERP ERP system with 
synchronization of electronic reporting and payment services is proposed. Specific problems of the enterprise are identified: 
the lack of an institutionalized internal audit function responsible for the independent assessment of salary transactions and 
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control procedures, as well as the insufficient development of the bonus (variable) component of remuneration. This limits 
the possibilities for staff motivation and transparent compensation management. In the context of European integration and 
the implementation of the CSRD and the application of the ESRS, it is justified that payroll data is a key information base for 
social disclosures (in particular ESRS S1) and for internal audit procedures focused on compliance and integrity risks. The 
integration of ESG into the salary circuit of Validus Specauto LLC should be based not on "parallel" accounting, but on the 
expansion of analytical features within the ERP, which ensures the formation of social and management indicators on the 
same evidence base that is used for accruals to the company's employees. The authors found that in the digital environment, 
the center of risk shifts from errors caused by the human factor in calculations to the quality of regulatory information 
(master data) and the correctness of system settings: classifiers of types of accruals and deductions, rules for applying rates 
and restrictions, relationships between personnel events and types of payments, parameters for calculating vacation pay and 
compensation, as well as analytical sections for allocating costs to responsibility centers.In this regard, the feasibility of 
formalizing the provisions of accounting policies and internal regulations on labor remuneration in the form of managed ERP 
settings with the definition of persons responsible for directories, regulations for making changes, and mandatory logging of 
adjustments is substantiated.

Keywords: payroll, personnel payments, ERP, internal control, internal audit, ESG, CSRD, ESRS S1, digitalization.

Постановка проблеми. В Україні в умовах воєнного стану та глибокої економічної трансформації 
кардинально змінюються підходи до організації оплати праці, яка стає не тільки винагородою за результа-
ти роботи, але й ключовим інструментом збереження трудового потенціалу кожного підприємства країни. 
Оплата праці – це гарантований державою та трудовим договором заробіток, який підприємство, зокрема 
ТОВ «Валідус Спецавто», виплачує своїм працівникам за виконану роботу, забезпечуючи їхню соціальну 
захищеність. У цей надскладний період заробітна плата є основним джерелом доходів та фінансової ста-
більності для співробітників, а кваліфіковані наймані робітники – це найважливіший ресурс, що дозволяє 
підтримувати безперервність бізнес-процесів та сприяти стійкості національної економіки України. 

ТОВ «Валідус Спецавто» – стратегічне українське підприємство, що виробляє спеціалізовані тран-
спортні засоби для різних галузей, зокрема для комунального господарства, будівництва та державних 
органів, забезпечуючи високий рівень якості своєї продукції, що відповідає міжнародним стандартам й 
має значну роль у розвитку національної інфраструктури. В свою чергу, обліково-аналітичне забезпе-
чення і аудит розрахунків з оплати праці працівників підприємства у середовищі високої регламентова-
ності, частих змін податково-трудового поля та прискореної цифровізації залишаються актуальними та 
потребують постійних досліджень. Паралельно зростає значущість ESG-чинників як складової управлін-
ня ризиками та довіри стейкхолдерів, що посилює вимоги до якості й доказовості даних про персонал та 
винагороду його праці. У практиці звітності зі сталого розвитку також фіксується посилення запиту на 
повноту, порівнянність і надійність нефінансової інформації, що підвищує роль контрольованих даних 
із зарплатного контуру [3]. В умовах євроінтеграції ці вимоги додатково конкретизуються регуляторно: 
CSRD закріплює обов’язок підготовки звітності зі сталого розвитку та її подальшого підтвердження, а 
ESRS (зокрема ESRS S1 «Own workforce») деталізують соціальні розкриття щодо власної робочої сили, 
для яких дані з оплати праці є базовими [4]. Дотичною є і Директива ЄС щодо прозорості оплати праці, 
що підсилює очікування щодо формалізованості підходів до винагороди та вимірюваності відповідних 
показників [5]. Водночас підприємства в Україні мають забезпечувати коректність нарахувань і виплат у 
межах національних норм, зокрема Закону України «Про оплату праці» [6] та Кодексу законів про працю 
України [7], Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 26 «Виплати працівникам» 
[18]. За таких умов цифрова трансформація зарплатної ділянки потребує не лише автоматизації, а й стан-
дартизації процедур, належного розмежування повноважень і постійного моніторингу контрольних захо-
дів відповідно до загальновизнаних підходів внутрішнього контролю та організації регулярної незалежної 
оцінки ефективності контролів у межах функції внутрішнього аудиту.

Для ТОВ «Валідус Спецавто» актуальність удосконалення обліково-аналітичного забезпечення та 
аудиту розрахунків з оплати праці зумовлена потребою посилення контрольної складової та підвищен-
ня керованості системи винагород з урахуванням специфіки проєктного виробництва. Недостатня інсти-
туціоналізація внутрішнього аудиту ускладнює регулярну незалежну оцінку правильності нарахувань і 
дієвості контрольних процедур, що підвищує ризики порушень і знижує надійність облікових даних. Не-
рівномірність завантаження та варіативність виробничих завдань об’єктивно ускладнюють застосування 
стандартизованих бонусних моделей і потребують прозорих критеріїв преміювання, які можуть бути під-
тверджені даними обліку та аналітики [1–2]. Крім цього, поєднання цифрових рішень, розвитку управлін-
ської аналітики та посилення внутрішнього контролю й внутрішнього аудиту є необхідною передумовою 
підвищення достовірності зарплатної інформації, зниження комплаєнс-ризиків і формування доказової 
бази для соціальних розкриттів у межах ESG-вимог. 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед науковців, які приділяють особливу увагу дослі-
дженням розрахунків з оплати праці на підприємстві, зокрема їх обліку, аналізу та аудиту доцільно роз-
глянути таких як: Бутинець Ф., Гуменюк А. [14], Дубровська О. [15], Ільченко М., Колот А. [16] Лінник В., 
Лишиленко О., Лук’янченко Н., Матюшко П., Пляшко О. [17], Харченко Н. [10], Шубаєва O. [5] та інші. 
Однак специфіка обліково-аналітичного забезпечення та аудиту розрахунків з оплати праці на підприєм-
ствах України стратегічного значення в умовах цифровізації й ESG, воєнного стану і обмежених ресурсів 
потребує додаткового вивчення.

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у виокремленні напрямів удосконалення 
обліково-аналітичного забезпечення та аудиту розрахунків з оплати праці на підприємстві в умовах циф-
ровізації й ESG на основі розгляду теоретичних та оцінки практичних аспектів обраної проблематики. Для 
досягнення поставленої мети здійснено теоретико-прикладне обґрунтування підходів до вдосконалення 
обліково-аналітичного забезпечення, внутрішнього контролю та аудиту розрахунків з оплати праці на 
ТОВ «Валідус Спецавто» в умовах цифровізації й з урахуванням ESG-орієнтирів. Акцент зроблено на 
підвищенні достовірності й відтворюваності зарплатних даних, мінімізації ризиків помилок і порушень, 
а також формуванні доказової інформаційної бази для соціальних розкриттів відповідно до вимог ESRS, 
зокрема щодо власної робочої сили.

Виклад основного матеріалу. В умовах економічної нестабільності та воєнного стану ТОВ «Валідус 
Спецавто» підтримує виробничу стабільність і конкурентоспроможність, постійно вдосконалюючи свою 
технічну базу та адаптуючи бізнес-процеси до нових економічних реалій. Висококваліфікований персо-
нал є основою для успішної діяльності підприємства, що підтверджує важливість управління трудовими 
ресурсами, зокрема через удосконалення обліку, аналізу та аудиту розрахунків з оплати праці.

У межах дослідження встановлено, що для промислового підприємства з індивідуальним виготов-
ленням спеціальних машин, яким є ТОВ «Валідус Спецавто», розрахунки з оплати праці виходять за 
межі суто «технічного» нарахування заробітної плати та подання регламентованої звітності. Оплата праці 
формує суттєву частку витрат, впливає на собівартість і цінову пропозицію, відображає якість кадрової 
політики та дисципліну дотримання трудового законодавства, а в умовах цифровізації перетворюється 
на інформаційну базу для управлінської аналітики, контролю ризиків і підготовки до розширених вимог 
нефінансового розкриття. Посилення регуляторних підходів ЄС у сфері звітності зі сталого розвитку та 
деталізація вимог через ESRS підвищують вагу соціальних практик у корпоративній звітності (зокрема 
щодо політик винагороди, умов праці, навчання та недискримінації), що прямо пов’язує якість зарплатних 
даних із готовністю підприємства до ESG-вимог [1–2].

У цьому контексті зарплатна інформація має бути не лише коректною з позиції фіскального контролю, 
а й структурованою, порівнянною, відтворюваною та придатною до підтвердження через електронний 
«аудиторський слід». Аналіз показав, що ключові ризики й «вузькі місця» зарплатного контуру виника-
ють на стику кадрового адміністрування та бухгалтерського відображення. Типовими є неповнота або за-
пізнення первинних даних (табель, накази, підтвердження надурочних, простоїв, відпусток, лікарняних), 
дублювання введення інформації, розбіжності між фактично відпрацьованим часом і сумами нарахувань, 
а також неоднозначність внутрішніх правил щодо доплат і стимулюючих виплат.

Наведена у таблиці 1 типова кореспонденція рахунків за операціями з обліку розрахунків з оплати 
праці на ТОВ «Валідус Спецавто» підтверджує, що облік операцій із нарахування, утримання та випла-
ти заробітної плати на підприємстві здійснюється у суворій відповідності до чинного законодавства 
України та методологічних положень бухгалтерського обліку [18-21]. Використання системи кореспон-
денції рахунків забезпечує послідовне відображення всіх етапів формування витрат на оплату праці – від 
первинного документування до їх узагальнення у фінансовій звітності, що гарантує прозорість і контро-
льованість облікових процесів.

З огляду на проєктний характер виробництва ТОВ «Валідус Спецавто» (зміна конфігурацій замовлень, 
трудомісткості робіт і завантаження підрозділів) ускладнюється застосування стандартних бонусних мо-
делей, прив’язаних до стабільних показників випуску. Це зумовлює потребу в механізмах винагороди, які 
поєднують гнучкість щодо виробничих завдань із формалізованістю та прозорістю критеріїв, придатних 
до підтвердження даними обліку й аналітики. Встановлено, що цифровізація знижує зазначені ризики 
лише за умови побудови наскрізного контуру «дані – процес – контроль – аналітика – звітність», а не 
фрагментарного «оцифрування» окремих документів.

У науковій та прикладній літературі ESG розглядають як підхід, що змінює логіку оцінювання стійко-
сті бізнесу та якості корпоративного управління і впливає на доступ до капіталу й довіру стейкхолдерів. 
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Таблиця 1 
Типова кореспонденція рахунків за операціями з обліку розрахунків  

з оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто»
Зміст господарської операції Первинні документи Дебет Кредит

Нараховано заробітну плату виробничим праців-
никам

Табелі обліку робочого часу, наряди, зведення 
виконаних робіт 23 661

Нараховано заробітну плату адміністратив-
но-управлінському персоналу

Табелі, накази про встановлення окладів, розрахун-
кові відомості 92 661

Нараховано заробітну плату працівникам відділу 
збуту

Табелі, накази про преміювання, розрахункові 
відомості 93 661

Нараховано заробітну плату загальновиробничо-
му персоналу Табелі, виробничі звіти, наряди 91 661

Нараховано щорічні відпускні працівникам Накази про відпустку, розрахункові записки 92, 93 661
Нараховано компенсацію за невикористану від-
пустку

Наказ про звільнення / компенсацію, розрахункові 
відомості 92, 93 661

Нараховано премії за результатами роботи Накази про преміювання, розрахунки премій 91, 92, 
93 661

Нараховано допомогу з тимчасової непрацездат-
ності (лікарняні) Листки непрацездатності, розрахунки допомоги 949 661

Нараховано ЄСВ 22 % на фонд оплати праці Зведена відомість з нарахувань зарплати, внутріш-
ній розрахунок ЄСВ

23, 91, 
92, 93 651

Нараховано ЄСВ 8,41 % на зарплату працівни-
ків-осіб з інвалідністю

Зведена відомість нарахувань, документи про 
інвалідність

23, 91, 
92, 93 651

Утримано ПДФО 18 % із зарплати працівників Розрахунково-платіжні відомості, внутрішні довід-
ки 661 641

Утримано військовий збір 5 % Звітність з ПДФО/ВЗ, розрахункові відомості 661 642
Виплачено заробітну плату працівникам (без 
депонованої) Платіжні доручення, відомість на виплату 661 311

Депоновано суму невиплаченої зарплати Платіжна відомість, реєстр депонованих сум 661 662
Виплачено депоновану заробітну плату праців-
нику

Відомість на виплату, касові документи / рахункові 
виписки 662 311

Перераховано ЄСВ, ПДФО та військовий збір до 
бюджету Платіжні доручення, банківські виписки

641, 
642, 
651

311

Джерело: складено авторами на основі [18; 20-21].

Результати емпіричних досліджень переважно підтверджують, що інтеграція ESG-практик не супере-
чить фінансовій результативності: метааналіз значного масиву робіт засвідчує домінування нейтрально-
го або позитивного зв’язку між ESG та корпоративною ефективністю. На рівні фінансової інтерпретації 
ESG-чинники дедалі частіше пов’язують із каналами впливу на ризик і вартість капіталу; зокрема науков-
ці обґрунтовують, як характеристики ESG можуть відображатися у систематичному та ідіосинкратичному 
ризиках і фінансових показниках [2]. Одночасно посилюються вимоги до якості нефінансових даних і 
прозорості розкриттів: практичні огляди звітності зі сталого розвитку підкреслюють зростання запиту на 
повноту, порівнянність та надійність нефінансової інформації [8].

Регуляторні зміни в ЄС додатково актуалізують дискусію щодо того, як підприємства мають перебу-
дувати внутрішні системи даних, контролю та перевірки. CSRD інституціоналізує вимогу до звітності 
зі сталого розвитку та передбачає її подальше підтвердження, а ESRS деталізують структуру показни-
ків і якісні характеристики інформації [1–2]. Для тематики оплати праці принциповим є ESRS S1 «Own 
workforce», оскільки він вимагає розкриття підходів до управління персоналом, умов праці та релевант-
них метрик, які прямо залежать від повноти й деталізації зарплатного обліку та кадрових даних [9]. 
Дотичною до цього напряму є й Директива ЄС про прозорість оплати праці, яка фокусує увагу на вимірю-
ванні та розкритті показників винагороди, зокрема гендерного розриву в оплаті. Водночас у прикладних 
дослідженнях на рівні підприємства недостатньо розкрито, яким чином цифровізація зарплатної ділянки, 
управлінська аналітика та внутрішній аудит мають бути організовані так, щоб одночасно забезпечувати 
нормативну коректність розрахунків, зниження ризиків і придатність даних для ESG-розкриттів. Саме 
тому методологічну основу доцільно формувати із застосуванням сучасних професійних стандартів вну-
трішнього аудиту та загальновизнаних підходів до внутрішнього контролю, які задають логіку ризик-
орієнтованості, незалежності, контрольного середовища та моніторингу [1–12].
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Для ТОВ «Валідус Спецавто» таким технологічним ядром доцільно розглядати ERP-середовище BAF 
ERP та інтеграцію із системою електронної звітності/документообігу і банківськими сервісами із засто-
суванням КЕП. Очікуваний ефект інтеграції ERP із е-звітністю та платіжними сервісами – мінімізація 
ручного дублювання даних і зниження технічних помилок у регламентованій звітності (табл. 2).

Таблиця 2
Систематизація напрямів удосконалення обліково-аналітичного забезпечення та аудиту розрахунків 

з оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто» в умовах цифровізації та ESG
Напрям 

удосконалення Зміст змін Інструменти / рішення Очікуваний ефект 

Підвищення якості 
даних і компетент-
ностей

Регулярне навчання працівників бух-
галтерії та HR; закріплення відпові-
дальних за довідники (нарахування/
утримання), правила внесення змін, 
єдині регламенти

Внутрішні тренінги, 
чек-листи, регламенти, 
«власник» довідника/про-
цесу

Менше помилок і виправлень; 
швидша адаптація до змін; 
стабільність розрахунків

Інтегрований циф-
ровий «зарплатний 
контур»

Побудова єдиного середовища нара-
хування–утримання–виплата–звіт-
ність без ручного дублювання

BAF ERP + M.E.Doc + Клі-
єнт-банк, КЕП, інтеграційні 
обміни

Скорочення ручних операцій; 
менше технічних розбіжнос-
тей; своєчасна регламентована 
звітність

Електронний пер-
винний облік праці

Оцифрування табелю/наказів/
погоджень (надурочні, простої, 
відпустки) з прозорим маршрутом 
погодження

Е-табель, е-погодження, 
електронні журнали подій, 
КЕП

Зменшення запізнень первин-
них даних; краща доказовість; 
зниження ризику «табель ↔ 
нарахування»

Розвиток управ-
лінської аналітики 
фонду оплати праці 
і мотивації

Деталізація фонду оплати праці 
за видами виплат, підрозділами, 
проєктами/замовленнями; план-факт 
і факторний аналіз; прозорі критерії 
преміювання

Аналітичні розрізи в BAF 
ERP; BI-дашборди; матриці 
KPI/преміювання; ліміти та 
правила

Керованість витрат на персо-
нал; пояснюваність відхилень; 
більш прозора змінна винаго-
рода

Посилення вну-
трішнього контр-
олю в цифровому 
середовищі

Розмежування ролей (HR/табель/
нарахування/затвердження/платежі); 
автоматичні перевірки нетипових 
нарахувань і змін реквізитів

Права доступу в ERP, логи 
змін, контрольні алгорит-
ми/тригери, погодження 
відомостей

Менше комплаєнс-ризиків і 
зловживань; швидше вияв-
лення аномалій; підвищення 
надійності даних

Внутрішній аудит і 
ESG-готовність

Створення/закріплення функції вну-
трішнього аудиту (або відповідаль-
ної контрольної ланки); регулярні 
перевірки ризикових зон; формуван-
ня набору соціальних показників для 
ESRS S1

Програма внутрішнього 
аудиту, ризик-орієнтова-
ні тести, безперервний 
моніторинг на ERP-даних, 
ESG-показники

Незалежна оцінка контролів; 
готовність до підтвердження 
даних; підвищення прозорості 
соціальних розкриттів

Джерело: розроблено авторами на основі [1–4].

Як видно з табл. 2, запропоновані заходи формують взаємопов’язану систему: інтеграція даних 
і  процесів створює основу для розвитку управлінської аналітики, підсилення внутрішнього контролю, 
організації внутрішнього аудиту та підготовки соціальних розкриттів у межах ESG-підходів.

Одночасно встановлено, що в цифровому середовищі центр ризиків зміщується від помилок, зумов-
лених людським фактором у розрахунках, до якості нормативно-довідкової інформації (master data) та 
коректності налаштувань системи: класифікаторів видів нарахувань і утримань, правил застосування 
ставок і обмежень, взаємозв’язків кадрових подій із видами виплат, параметрів розрахунку відпускних 
і компенсацій, а також аналітичних розрізів для віднесення витрат на центри відповідальності. У зв’язку 
з цим обґрунтовано доцільність формалізації положень облікової політики та внутрішніх регламентів з 
оплати праці у вигляді керованих налаштувань ERP із визначенням відповідальних осіб за довідники, 
регламентом внесення змін та обов’язковим журналюванням (логуванням) коригувань. Саме такі проце-
дури забезпечують відтворюваність розрахунків і доказовість даних для контролю та аудиту.

Поглиблення аналітичної функції розрахунків з оплати праці визначено як один із ключових напрямів 
удосконалення. Структуровані дані створюють основу для регулярного план-факт аналізу фонду оплати 
праці та пояснення відхилень через причинно-наслідкові фактори (зміни чисельності, структури виплат, 
понаднормових робіт, простоїв, разових компенсацій, змін режимів/графіків роботи). Крім цього, доціль-
ним є проведення факторного аналізу фонду оплати праці для відокремлення впливу екстенсивних та 
інтенсивних чинників; у цифровому середовищі, такі розрахунки є відтворюваними за умови коректного 
табелювання і маркування нарахувань за аналітичними ознаками.

Зважаючи на умови воєнного стану в Україні, питання кадрової стабільності та збереження трудового 
потенціалу набули особливої актуальності. ТОВ «Валідус Спецавто» регулярно переглядає тарифні став-
ки та посадові оклади відповідно до змін законодавства щодо мінімальної заробітної плати, галузевих 
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угод і колективного договору, що сприяє підтриманню конкурентного рівня оплати праці. З огляду на те, 
що тарифна система, преміювання та додаткові стимули становлять основу формування фонду оплати 
праці, важливо оцінити, як ці елементи відобразилися на фактичній динаміці витрат підприємства. Саме 
тому наступний етап дослідження передбачає аналіз ключових показників, що характеризують динаміку 
витрат з оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто» за 2021–2024 роки (табл.3). 

Таблиця 3 
Динаміка витрат з оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто» за 2021-2024 роки

Показники
Роки Темп приросту, %

2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/2022 2024/2023

Витрати на оплату праці, тис. грн 4526 7208 10253 22996 59,26 42,24 124,29

Відрахування на соціальні заходи, тис. грн 1013 1196 2148 4802 18,07 79,60 123,56

Середня кількість працівників 40 43 49 70 7,50 13,95 42,86

Середня заробітна плата за рік, тис. грн 113,15 167,63 209,24 328,51 48,15 24,83 57,00

Джерело: розраховано авторами на основі Звіту про фінансову результати ТОВ «Валідус Спецавто» за 2021-2024 роки [21].

Динаміка витрат на оплату праці, соціальних відрахувань, середньооблікової чисельності персоналу 
та середньорічної заробітної плати працівників підприємства засвідчує істотну еволюцію його кадрової 
політики та трансформацію витратної моделі відповідно до змін інституційного середовища та виробни-
чих потреб. Представлені дані відображають поглиблення інвестицій у людський капітал як стратегічний 
ресурс, що визначає здатність підприємства забезпечувати безперервність виробничих процесів, виконан-
ня державних контрактів та підтримання конкурентоспроможності в умовах посиленої невизначеності 
воєнного часу.

Узагальнюючи результати, можна констатувати, що протягом 2021-2024 років ТОВ «Валідус 
Спецавто» реалізувало цілеспрямовану політику посилення інвестицій у людський капітал, що стало одні-
єю з ключових передумов ефективної виробничої діяльності в умовах воєнної економіки. Водночас високі 
темпи зростання витрат на персонал актуалізують потребу у впровадженні інструментарію стратегічно-
го управлінського обліку – зокрема аналізу продуктивності праці, оцінювання рентабельності витрат на 
персонал, прогнозування навантаження на фонд оплати праці та оптимізації структури трудових витрат. 
Збалансування темпів зростання кадрових витрат із динамікою фінансових результатів підприємства є 
визначальною умовою забезпечення його економічної стійкості та конкурентних переваг у середньостро-
ковій і довгостроковій перспективах, що стане тематикою наших подальших досліджень.

Крім цього, керівництву ТОВ «Валідус Спецавто» важливо забезпечити інтеграцію ERP-даних із 
BI-інструментами для побудови інтерактивних панелей, сегментації персоналу та виявлення аномалій 
за принципом єдиного джерела даних (single source of truth), коли BI-рівень не замінює облікову базу, 
а забезпечує візуалізацію та інтерпретацію даних ERP.

Методологічно доцільним є застосування підходу COSO, який передбачає цілісність контрольного 
середовища, оцінку ризиків, контрольні заходи, інформацію й комунікацію та моніторинг [10; 19-21]. 
Для ділянки оплати праці ключовим є принцип розподілу обов’язків у цифрових ролях: кадрові події, 
табелювання, нарахування, затвердження відомостей, ініціювання платежів і контроль відхилень мають 
бути розмежовані між різними відповідальними особами та закріплені у профілях доступу ERP і системі 
електронного документообігу. За відсутності такого підходу автоматизація може створювати ризик кон-
центрації повноважень, коли одна особа здатна легітимізувати аномальні виплати.

В свою чергу, цифровий контур розрахунків з оплати праці потребує посиленого управління конфі-
денційністю та інформаційною безпекою, оскільки регістри містять персональні дані й чутливу фінансову 
інформацію. Це зумовлює необхідність обмеження доступів за принципом мінімально необхідних прав 
(least privilege), ведення журналів подій, резервного копіювання, контролю інтеграційних каналів і регу-
лярного перегляду прав доступу відповідно до вимог законодавства про захист персональних даних та 
підходів систем управління інформаційною безпекою, зокрема ISO/IEC 27001 [1-5; 8; 9]..

Система внутрішнього контролю має бути підкріплена функцією внутрішнього аудиту, яка забезпе-
чує незалежну оцінку дизайну контрольних процедур, якості даних та дієвості реакції менеджменту на 
виявлені відхилення. У цифровому середовищі підприємства внутрішній аудит доцільно посилювати 
інструментами безперервного моніторингу, використовуючи індикатори ризику для виявлення аномалій 
у виплатах, змін у нормативно-довідкових даних (master data) працівників, невідповідностей між табель-
ним обліком і нарахуваннями, повторюваних премій понад установлені ліміти або змін реквізитів без 
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належного погодження. Такий підхід не підміняє професійного судження аудитора, проте підвищує опе-
ративність реагування та фокусує перевірки на найбільш ризикових операціях.

Якість цифрового контролю та документованість процедур прямо впливають на параметри зовнішньо-
го аудиту і перевірок: ISA 315 [11] та ISA 330 [12] й вимагають розуміння працівниками ТОВ «Валідус 
Спецавто» системи внутрішнього контролю і формування відповідей на оцінені ризики. Тому чим більш 
формалізовані й автоматизовані контролі та їх документований аудиторський слід, тим більш обґрунтова-
но може бути вибудувана аудиторська стратегія за умови тестування ефективності контролів. Додатково, 
для підвищення прозорості оцінок зобов’язань перед персоналом і порівнянності підходів у взаємодії з 
міжнародними контрагентами доцільно враховувати підхід IAS 19 щодо класифікації виплат працівникам 
підприємства та відображення відповідних зобов’язань, навіть під час ведення обліку за національними 
стандартами [13].

Інтеграція ESG у зарплатний контур ТОВ «Валідус Спецавто» має ґрунтуватися не на «паралельно-
му» обліку, а на розширенні аналітичних ознак у межах ERP, що забезпечує формування соціальних і 
управлінських показників на тій самій доказовій базі, яка використовується для нарахувань працівникам 
підприємства. 

Висновки. Таким чином, удосконалення обліково-аналітичного забезпечення та аудиту розрахун-
ків з оплати праці на ТОВ «Валідус Спецавто» в умовах цифровізації й ESG доцільно реалізовувати як 
узгоджену систему технологічної інтеграції, аналітики, внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту; 
результативність змін доцільно оцінювати через зниження кількості помилок і коригувань, скорочення 
строків закриття періоду, зменшення комплаєнс-ризиків і підвищення готовності до зовнішніх запитів 
щодо ESG-показників.

Проведене дослідження підтвердило, що для ТОВ «Валідус Спецавто» удосконалення розрахунків 
з оплати праці в умовах цифровізації та ESG доцільно розглядати як комплексну трансформацію, а не 
сукупність ізольованих заходів. Обґрунтовано, що найбільший ефект забезпечує побудова єдиного кон-
туру, у якому технологічна інтеграція BAF ERP, електронного документообігу та електронної звітності 
поєднується з розвитком управлінської аналітики фонду оплати праці, системним внутрішнім контролем 
за логікою COSO та організацією регулярної функції внутрішнього аудиту відповідно до професійних 
стандартів IIA. У межах такого підходу зарплатні дані набувають статусу доказової інформаційної бази, 
придатної одночасно для управлінських рішень, контролю комплаєнс-ризиків і підготовки соціальних 
розкриттів у межах ESRS S1.

Очікувану результативність запропонованих підходів доцільно оцінювати за сукупністю операційних і 
контрольних індикаторів, зокрема через зниження кількості помилок і коригувань у нарахуваннях, скоро-
чення строків закриття періоду, зменшення ризиків порушень і зловживань, підвищення відтворюваності 
процедур та прозорості стимулюючих виплат, а також готовність підприємства до зовнішніх запитів щодо 
ESG-показників і підтверджуваності даних.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з поглибленням методики формування змінної частини 
винагороди для проєктного виробництва на основі вимірюваних показників результативності, розроблен-
ням моделей безперервного моніторингу й безперервного аудиту на ERP-даних, а також із методичним 
узгодженням показників соціального блоку ESRS із внутрішніми управлінськими метриками та вимога-
ми прозорості оплати праці, з урахуванням вимог щодо захисту персональних даних та інформаційної 
безпеки.
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