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У статті досліджено особливості цифровізації корпоративних фінансів підприємств в Україні в умовах розвитку 
цифрової економіки. Обґрунтовано роль фінансових технологій у трансформації фінансового менеджменту, підви-
щенні ефективності управління фінансовими ресурсами та конкурентоспроможності підприємств. Проаналізовано 
сучасні тенденції розвитку фінтеху та визначено ключові напрями цифровізації корпоративних фінансів, зокре-
ма використання цифрових платформ, штучного інтелекту, блокчейн-технологій, ERP-систем і хмарних сервісів. 
Визначено особливості впровадження фінансових технологій українськими підприємствами та їх вплив на автома-
тизацію фінансових процесів, підвищення прозорості, зниження транзакційних витрат і вдосконалення фінансового 
контролю. Доведено, що цифровізація корпоративних фінансів сприяє підвищенню фінансової стійкості та забезпе-
чує довгостроковий розвиток підприємств.
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This article examines the digitalization of corporate finance in Ukrainian enterprises amid the digital economy and rapid 
fintech development. Current trends in corporate finance are closely linked to implementing innovative digital tools that 
automate financial processes, improve resource management efficiency, and optimize financial operations. The study argues 
that financial technologies transform financial management approaches, corporate governance systems, and enterprise 
competitiveness in the digital environment. The paper analyzes current trends in the global fintech market and identifies 
the primary factors driving its development. The most promising areas of corporate financial digitalization include digital 
payment systems, financial platforms, artificial intelligence, blockchain, smart contracts, ERP systems, cloud services, and 
advanced analytical tools. Particular attention is paid to the digitalization of corporate finance in Ukraine. Exploring the use 
of financial technologies by domestic enterprises, the study identifies key areas of integration into financial management. The 
implementation of ERP systems, digital payment services, banking application programming interfaces (APIs), and automated 
analysis tools improves liquidity management, accelerates financial transactions, and minimizes error risks. Finally, the 
practical experience of leading Ukrainian companies in applying fintech solutions is analyzed, focusing on financial reporting 
automation and digital capital management. Ultimately, implementing financial technologies enhances managerial efficiency, 
improves decision-making quality, strengthens financial stability, and supports long-term sustainable economic development. 
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Постановка проблеми. Корпоративні фінанси підприємств в умовах цифрової економіки зазнають сут-
тєвих трансформацій під впливом активного розвитку фінансових технологій та інноваційних цифрових 
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інструментів. Сучасні підприємства дедалі більше впроваджують цифрові платіжні системи, ERP-плат-
форми, технології штучного інтелекту, блокчейн, хмарні сервіси та автоматизовані системи фінансового 
управління, що сприяє підвищенню ефективності фінансових процесів, оптимізації управління ліквідні-
стю, зниженню транзакційних витрат і покращенню якості фінансового планування. У контексті цифрові-
зації корпоративних фінансів особливого значення набуває автоматизація фінансової звітності, інтеграція 
фінансових сервісів та використання аналітичних платформ для прийняття управлінських рішень. Саме 
тому більш детальне дослідження інноваційних інструментів і процесів цифровізації корпоративних 
фінансів підприємств в Україні є актуальним напрямом наукового аналізу та практичного дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питання цифровізації корпоративних фінансів та впро-
вадження фінансових технологій у діяльність підприємств досліджувалися багатьма вітчизняними 
й зарубіжними науковцями. Н. Г. Гавриленко та І. О. Тарасенко [1] дослідили сучасні тенденції цифровізації 
економіки, визначили ключові проблеми та перспективи розвитку цифрових трансформацій у фінансово-
економічній сфері. Л. Г. Мельник, О. І. Карінцева, О. В. Кубатко, І. М. Сотник та Ю. М. Завдов’єва [2] 
розглянули вплив цифровізації економічних систем і людського капіталу на розвиток підприємств, 
регіонів та національної економіки. T. A. Kubaje, A. R. B. Haruna, F. Tagoe та D. Aboagye [4] дослідили 
роль фінансових інновацій і фінтех-технологій у системі корпоративних фінансів підприємств та їх вплив 
на ефективність фінансового управління. D. A. Zetzsche, R. P. Buckley, D. W. Arner та L. Föhr  [5] про
аналізували розвиток цифрових фінансових інструментів, зокрема ICO та блокчейн-технологій, а також 
виклики їх регулювання у сучасній фінансовій системі. R. Auer, G. Cornelli та J. Frost [6] дослідили розви-
ток цифрових валют центральних банків, визначили основні технологічні підходи та фактори поширення 
цифрових фінансових інновацій у світовій економіці.

Попри значну кількість наукових праць, питання подальшої цифровізації корпоративних фінансів 
підприємств, інтеграції сучасних фінансових технологій у систему фінансового менеджменту та оцінки їх 
впливу на ефективність діяльності підприємств потребують подальших наукових досліджень.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є комплексне дослідження процесів цифровізації кор-
поративних фінансів світових компаній та їх інтеграція в діяльність підприємств в Україні. Завдання 
статті наступі: дослідити особливості цифровізації корпоративних фінансів підприємств, проаналізува-
ти сучасні тенденції розвитку фінансових технологій, визначити основні напрями впровадження FinTech 
у корпоративні фінанси, охарактеризувати вплив цифрових інструментів на ефективність фінансового 
менеджменту, розглянути світовий досвід використання фінансових технологій, проаналізувати практику 
цифровізації корпоративних фінансів українських підприємств, обґрунтувати роль ERP-систем, штучного 
інтелекту, блокчейну та цифрових платіжних сервісів у фінансовому управлінні, визначити вплив цифро-
візації на фінансову стійкість, конкурентоспроможність і довгостроковий розвиток підприємств.

Виклад основного матеріалу. Розширення сфери фінансових послуг сьогодні тісно пов’язане 
з активним упровадженням фінансових технологій. Такий розвиток супроводжується появою нових техно-
логічних компаній і стартапів, які впроваджують інноваційні рішення у фінансову діяльність підприємств. 
У результаті традиційні фінансові установи змушені пристосовуватися до сучасних умов функціонування 
або поступово поступаються місцем новітнім цифровим моделям ведення бізнесу [1]. Серед найбільш 
поширених напрямів застосування фінансових технологій можна виокремити мобільні та онлайн-сервіси, 
алгоритмічні системи торгівлі, валютні операції, а також інструменти управління особистими фінансами. 
Фінансові технології доцільно трактувати як поєднання сучасних цифрових рішень із традиційною фінан-
совою системою та новими способами надання фінансових послуг [2]. Розвиток фінансових технологій 
значно вплинув і на зміну підходів до формування корпоративних фінансів підприємств як в контексті 
управління, так і формування звітності. На рис. 1 наведено прогнозну динаміку розвитку світового ринку 
фінансових технологій.

Аналізуючи дані рис. 1, очікується, що обсяг ринку збільшиться з 253,4 млрд дол. США у 2025 р. до 
938,7 млрд дол. США у 2034 р., що підтверджує активне поширення цифрових фінансових технологій у 
світовій економіці. Найвищі темпи зростання прогнозуються у 2027–2029 рр., що пов’язано з активним 
розвитком цифрових платежів, мобільного банкінгу, штучного інтелекту та автоматизації фінансових про-
цесів. Подальше уповільнення темпів приросту свідчить про поступовий перехід ринку до стадії зрілості.
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Рис. 1. Прогнозна динаміка світового ринку фінансових технологій  
в період 2025–2034 рр., млрд дол. США

Джерело: складено авторами за [3].

У контексті цифровізації корпоративних фінансів підприємств розвиток фінансових технологій сприяє 
автоматизації фінансового управління, оптимізації розрахунків, підвищенню швидкості обробки даних і 
зниженню транзакційних витрат. Використання сучасних цифрових інструментів дозволяє підприємствам 
підвищувати ефективність управління фінансами та зміцнювати конкурентні позиції в умовах цифрової 
економіки. В табл. 1 наведено характеристику фінансових технологій корпоративних фінансах.

Аналізуючи табл. 1, слід відзначити, що розвиток цифрових платіжних систем, автоматизованих 
фінансових платформ, технологій штучного інтелекту, блокчейн та альтернативного фінансування 
сприяє підвищенню ефективності управління фінансовими ресурсами підприємств. Завдяки цифровіза-
ції фінансових процесів компанії отримують можливість оперативніше здійснювати фінансові операції, 
знижувати транзакційні витрати, покращувати контроль за рухом коштів та підвищувати прозорість 
фінансової діяльності. Використання цифрових інструментів дозволяє підприємствам швидше адапту-
ватися до змін ринкового середовища, забезпечувати безперервність фінансових процесів і підвищувати 
конкурентоспроможність. 

Таблиця 1
Характеристика напрямків впровадження фінансових технологій  

в корпоративні фінанси підприємств
Напрямок Характеристика

Цифрові платіжні 
системи

Забезпечують швидке та безпечне проведення фінансових операцій, автоматизацію розрахунків 
із контрагентами, виплату заробітної плати та здійснення міжнародних платежів. Сприяють ско-
роченню транзакційних витрат і підвищенню прозорості фінансових потоків підприємства.

Електронна торгівля 
та цифрові фінансові 
платформи

Дозволяють підприємствам оперативно здійснювати фінансові операції та працювати на глобаль-
них ринках у режимі реального часу. Використання електронних систем підвищує швидкість 
обробки інформації та знижує витрати на фінансові послуги.

Штучний інтелект
Використання алгоритмів штучного інтелекту дає можливість автоматизувати фінансове пла-
нування, інвестиційний аналіз та управління активами підприємства. Такі системи мінімізують 
людські помилки та покращують якість управлінських рішень.

Блокчейн та 
smart-контракти

Технологія блокчейн забезпечує надійність і прозорість фінансових операцій, а smart-контракти 
автоматизують виконання угод без участі посередників. Власне це сприяє зменшенню ризиків 
шахрайства та прискоренню фінансових процесів.

P2P-кредитування та 
альтернативне фінан-
сування

Надає підприємствам доступ до додаткових джерел капіталу через онлайн-платформи прямого 
кредитування. Власне це розширює можливості фінансування малого та середнього бізнесу та 
спрощує доступ до інвестиційних ресурсів.

Інструменти управ-
ління фінансовими 
ризиками

Використання цифрових аналітичних систем, деривативів та автоматизованих моделей прогно-
зування дозволяє підприємствам ефективніше оцінювати фінансові ризики та мінімізувати нега-
тивний вплив ринкових коливань.

Автоматизація фінан-
сового менеджменту

Впровадження ERP-систем, хмарних технологій і цифрових фінансових платформ сприяє авто-
матизації бухгалтерського обліку, бюджетування та фінансового контролю, підвищуючи ефектив-
ність корпоративного управління.

Відкритий банкінг та 
інтегровані фінансові 
сервіси

Забезпечують інтеграцію банківських систем із цифровими платформами підприємств, що 
дозволяє оперативно отримувати фінансову інформацію, оптимізувати управління ліквідністю та 
покращувати взаємодію з фінансовими установами.

Джерело: складено авторами за [4–5].
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Таким чином, узагальнення напрямів впровадження фінансових технологій у корпоративні фінанси 
(табл. 1) дозволяє констатувати, що цифровізація фінансової діяльності підприємств набуває комплексно-
го та системного характеру, охоплюючи як операційні, так і стратегічні аспекти фінансового менеджмен-
ту. Водночас важливим є не лише теоретичне визначення таких напрямів, а й аналіз практичного досвіду 
їх реалізації у діяльності провідних компаній світу. Саме це дає змогу оцінити ефективність використання 
фінансових технологій, виявити їх вплив на результати діяльності підприємств та визначити ключові тен-
денції розвитку корпоративних фінансів у цифровому середовищі. У зв’язку з цим у табл. 2 наведено ха-
рактеристику використання фінансових технологій в управлінні корпоративними фінансами на прикладі 
світових компаній.

Таблиця 2
Характеристика використання фінансових технологій в управлінні корпоративними фінансами  

на прикладі світових компаній

Компанія Напрямок  
технологій Опис та результати впровадження

Walmart Блокчейн
Спільно з IBM впроваджено систему для управління ланцюгами поставок. Час відсте-
ження походження продукції та верифікації фінансових документів скоротився з 7 днів 
до 2,2 секунди, що радикально прискорило розрахунки з постачальниками та аудит.

Siemens
Програмовані 
платежі та блок-
чейн

Компанія використовує систему J.P. Morgan Kinexys для автоматизації внутрішніх 
грошових переказів. Власне це дозволяє здійснювати транзакції між підрозділами 
в режимі 24/7 без затримок, характерних для традиційного банкінгу, обробляючи обся-
ги в сотні мільярдів євро.

J.P. Morgan
Штучний інтелект 
та Платформа 
COiN

Використання ШІ для аналізу кредитних договорів та складних юридичних докумен-
тів. Програма, яка замінює роботу юристів та фінансових аналітиків, аналізує понад 12 
000 контрактів за секунди, економлячи компанії близько 360 000 годин робочого часу 
щорічно. 

Microsoft Хмарні обчислен-
ня та ШІ

Використання власних рішень Azure для автоматизації казначейських операцій. Ком-
панія інтегрувала ШІ для прогнозування грошових потоків, що дозволило підвищити 
точність прогнозів та оптимізувати залишки ліквідності на рахунках у глобальному 
масштабі.

Coca-Cola
Інтегровані 
цифрові платіжні 
платформи

Впровадження FinTech-інструментів для управління розрахунками в глобальній 
системі ботлерів (понад 200 країн). Дана система включає цифровізацію дивідендних 
виплат та управління валютними ризиками через автоматизовані платформи.

Джерело: складено авторами за [6–10].

Для України впровадження подібних фінансових технологій є особливо актуальним в умовах цифрової 
трансформації економіки та необхідності підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. 
Український бізнес поступово інтегрує цифрові фінансові інструменти, зокрема системи онлайн-плате-
жів, електронний документообіг, хмарні сервіси та автоматизовані платформи фінансового управління. 
На рис. 2 наведено структуру використання фінансових технологій українськими компаніями.

Аналіз рис. 2 свідчить, що найбільшу частку у структурі фінансових технологій продовжують займати 
технології та інфраструктурні рішення, що свідчить про перехід від етапу формування базової цифрової 
інфраструктури до активного практичного використання фінансових технологій у бізнес-процесах під-
приємств. Зростання частки цифрових платежів і грошових переказів підтверджує посилення ролі автома-
тизованих платіжних систем у корпоративних фінансах. Підприємства дедалі активніше використовують 
цифрові фінансові сервіси для оптимізації розрахунків із контрагентами, прискорення фінансових опера-
цій та зниження транзакційних витрат. Одночасно збільшується використання цифрового кредитування, 
що розширює можливості бізнесу щодо доступу до фінансових ресурсів і підвищує гнучкість фінансового 
управління.

Впровадження аналітичних платформ, цифрового управління капіталом і хмарних фінансових сервісів 
сприяє підвищенню ефективності фінансового планування та управління ліквідністю підприємств. Таким 
чином, структура використання фінансових технологій в Україні демонструє поступовий перехід корпо-
ративних фінансів до цифрових моделей управління. 
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Рис. 2. Динаміка структури використання фінансових технологій в Україні в період 2024–2025 рр., %
Джерело: складено авторами за [11].

В табл. 3 наведено характеристику використання фінансових технологій в корпоративних фінансах 
компаній України.

Аналізуючи табл. 3, слід відзначити, що найбільш поширеними напрямами цифровізації є автоматиза-
ція фінансової звітності, інтеграція платіжних сервісів, цифрове управління ліквідністю, бюджетування 
та використання аналітичних платформ для оцінки фінансових ризиків. Використання ERP-систем, бан-
ківських API, цифрових платіжних платформ і спеціалізованих FinTech-рішень дозволяє підприємствам 
підвищувати швидкість фінансових операцій, покращувати контроль за грошовими потоками та мінімі-
зувати ризики помилок у взаєморозрахунках. Особливо важливим є розвиток власних цифрових екосис-
тем, які забезпечують автоматизацію внутрішніх фінансових процесів та інтеграцію фінансових сервісів 
у єдине цифрове середовище.

Таблиця 3
Приклади інтеграції фінансових технологій в управлінні корпоративними фінансами  

українськими компаніями
Компанія Технологія Характеристика

ПрАТ «МХП» система SAP S/4HANA
Впровадження цієї ERP-системи дозволило автоматизувати консолідацію 
фінансової звітності понад 40 підприємств холдингу, забезпечивши про-
зорість витрат та управління ліквідністю в реальному часі.

ТОВ «Нова 
Пошта» NovaPay 

Інтеграція власного платіжного сервісу дозволила компанії замкнути фі-
нансовий цикл усередині екосистеми, забезпечивши миттєві розрахунки, 
кешбек-платформи та інструменти кредитування для клієнтів і бізнесу.

Агрохолдинг 
Кернел 

#DigitalAgribusiness (мо-
дуль OpenAgri)

Агрохолдинг інтегрував фінтех-інструменти для автоматичного аналізу 
кредитних ризиків фермерів-партнерів та цифровізації закупівель, що 
прискорило проведення оплат та аудит операцій.

ТОВ «Фірма 
«Астарта Київ» система AgriChain Finance

Власна ІТ-розробка для управління фінансами агробізнесу, що автома-
тизує бюджетування, інтегрується з банківськими API для моніторингу 
залишків та автоматизує виплату дивідендів пайовикам.

ТОВ «Розетка 
УА»

система Checkout & PSP-ін-
теграція

Використання передових шлюзів для обробки платежів та автоматизова-
них систем фінансового звіту між маркетплейсом і тисячами сторонніх 
продавців, що мінімізує помилки при взаєморозрахунках.

Джерело: складено авторами за [11–16].

У цьому контексті цифровізація корпоративних фінансів набуває не лише операційного, а й стратегічно-
го значення, оскільки безпосередньо впливає на процеси формування та зростання вартості підприємства. 
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Зокрема, підвищення ефективності управління грошовими потоками, оптимізація структури капіталу, 
зниження транзакційних і операційних витрат, а також покращення якості фінансових рішень сприяють 
зростанню капіталізації підприємств та зміцненню їх інвестиційної привабливості [17].

Загалом українські компанії поступово переходять до сучасних моделей цифрового фінансового 
управління, що не лише підвищує ефективність корпоративних фінансів і прозорість бізнес-процесів, але 
й формує передумови для довгострокового зростання ринкової вартості підприємств в умовах цифрової 
економіки [18].

На рис. 3 наведено схему ефективності ERP-системи в контексті прийняття фінансових рішень.

Рис. 3. Схема ефективності прийняття фінансових рішень при використанні ERP-системи
Джерело: зроблено авторами.

Аналіз схеми ефективності прийняття фінансових рішень за допомогою ERP-системи свідчить про 
створення високотехнологічного середовища для оптимізації управління корпоративними фінансами. 
Функціонування системи базується на принципі наскрізної автоматизації – від моменту збору первинних 
даних до формування фінансових стратегій, що забезпечує максимальну точність та виключає ризики, 
пов’язані з людським фактором.

Отже, впровадження ERP-системи перетворює фінансове управління на керований та прогнозова-
ний процес, де кожне управлінське рішення підкріплене цифровими доказами, що безпосередньо сприяє 
підвищенню ринкової вартості та фінансової стійкості підприємства.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що цифровізація корпоративних фінан-
сів виступає визначальним напрямом трансформації діяльності сучасних підприємств в умовах розвитку 
цифрової економіки. Доведено, що впровадження фінансових технологій, зокрема цифрових платіжних 
систем, ERP-платформ, технологій штучного інтелекту, блокчейн-рішень, хмарних сервісів і цифрових 
фінансових платформ, забезпечує підвищення ефективності фінансового менеджменту за рахунок ско-
рочення транзакційних витрат, прискорення фінансових операцій та покращення якості управлінських 
рішень.

На основі аналізу світового досвіду встановлено, що провідні міжнародні компанії активно інтегру-
ють фінансові технології у систему корпоративного управління, що сприяє оптимізації управління лік-
відністю, автоматизації фінансового контролю та зниженню операційних ризиків. Узагальнення зарубіж-
них практик дозволяє констатувати формування стійкої тенденції до переходу від традиційних моделей 
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фінансового управління до цифрово орієнтованих систем, спрямованих на підвищення ефективності 
використання капіталу та зростання вартості підприємств.

Дослідження процесів цифровізації корпоративних фінансів в Україні свідчить про поступове під-
вищення рівня інтеграції фінансових технологій у діяльність підприємств. Встановлено, що українські 
компанії активно впроваджують системи автоматизації фінансового управління, цифрові платіжні сер-
віси, електронний документообіг, application programming interfaces of banking systems та аналітичні 
платформи, що забезпечує підвищення ефективності фінансового планування, покращення контролю за 
грошовими потоками та оперативності фінансових операцій.

Отже, цифровізація корпоративних фінансів є ключовим чинником підвищення конкурентоспромож-
ності підприємств, зміцнення їх фінансової стійкості та забезпечення довгострокового розвитку в умовах 
цифрової економіки. Подальше впровадження фінансових технологій сприятиме формуванню ефективної 
системи корпоративного фінансового управління, орієнтованої на створення вартості та зростання капіта-
лізації підприємств в Україні.
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