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У статті досліджено сучасні аналітичні підходи та моделі, що використовуються у системі внутрішнього 
контролю підприємства в умовах цифровізації економіки, нестабільності бізнес-середовища та зростання управ-
лінських ризиків. Розглянуто традиційні та сучасні методи економічного аналізу, економіко-математичні й еврис-
тичні моделі прийняття управлінських рішень. Визначено особливості застосування факторного аналізу, моделі 
DuPont, прогнозних та стохастичних методів у внутрішньому контролі. Обґрунтовано вплив цифрових техноло-
гій, ERP-систем та автоматизованих платформ управління на підвищення ефективності контрольних процедур і 
якості управлінських рішень. Акцентовано увагу на необхідності вдосконалення внутрішнього контролю в умовах 
сучасних кіберризиків та інформаційної невизначеності.
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This article examines modern analytical approaches and models within enterprise internal control systems amid 
environmental instability, economic digitalization, and increasing managerial risks. The study substantiates that effective 
modern internal control requires advanced analytical tools to ensure timely risk identification, performance assessment, and 
reliable decision-making support. Consequently, internal control is transforming from traditional accounting verification into 
a comprehensive managerial mechanism.

The paper outlines the theoretical foundations of applying economic analysis within internal control systems. It considers 
traditional methodologies–including absolute, relative, and average values, grouping, comparison, chain substitutions, and 
factor analysis–alongside economic-mathematical models, forecasting systems, and stochastic methods for risk assessment. 
Furthermore, it emphasizes the importance of heuristic approaches, such as the Delphi method, brainstorming, and synectics, 
under rapid business shifts.

Additionally, the article investigates the stepwise construction of internal control analytical models, covering identification, 
development, adequacy testing, and implementation. The study analyzes cognitive, pragmatic, and mathematical models, 
focusing on the DuPont model and factor analysis as highly effective tools for evaluating enterprise financial efficiency.

Finally, the study highlights how digital innovations shape internal control development. Implementing ERP systems and 
automated management platforms significantly improves control procedures, operational efficiency, and financial security. 
However, digitalization introduces new risks regarding cybersecurity and data protection, demanding continuous system 
optimization.
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Постановка проблеми. На будь-якому етапі розвиток економіки характеризується високим рівнем 
динамічності бізнес-процесів, цифровізацією управління, зростанням обсягів інформації та посиленням 
ризиків господарської діяльності. Особливої актуальності ці процеси набули в умовах воєнного стану, 
коли підприємства функціонують в середовищі постійної невизначеності, фінансової нестабільності, 
логістичних обмежень та зростання управлінських ризиків. За таких умов система внутрішнього контролю 
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перестає бути виключно елементом перевірки правильності облікових процедур і трансформується у важ-
ливий інструмент інформаційно-аналітичної підтримки управління підприємством.

Ефективність внутрішнього контролю безпосередньо залежить від якості аналітичних процедур, які 
застосовуються для оцінювання результативності діяльності, прогнозування можливих ризиків, виявлен-
ня відхилень та формування управлінських рішень. [1, 289] Традиційні методи аналізу, що тривалий час 
використовувалися у фінансовому контролі, сьогодні вже не забезпечують достатньої оперативності та 
адаптивності в умовах швидкої зміни зовнішнього середовища. Це обумовлює необхідність використан-
ня сучасних аналітичних моделей, економіко-математичних методів, прогнозних систем та евристичних 
підходів, здатних враховувати невизначеність і багатофакторність сучасного управління.

Крім того, цифровізація економіки сприяє активному впровадженню автоматизованих систем управ-
ління, ERP-платформ, аналітичних програм та інструментів обробки великих масивів даних, що істотно 
змінює підходи до організації внутрішнього контролю. Відтак дослідження сучасних аналітичних підходів 
і моделей у системі внутрішнього контролю є важливим як для теорії бухгалтерського обліку та аудиту, 
так і для практики управління підприємствами в умовах нестабільного бізнес-середовища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми розвитку внутрішнього контролю, управ-
лінського аналізу та застосування сучасних аналітичних моделей досліджуються у працях багатьох 
вітчизняних і зарубіжних науковців. Значний внесок у розвиток методології управлінського обліку та 
внутрішнього контролю здійснили Charles Thomas Horngren, George Foster, Srikant Datar, Kenneth Drury, у 
працях яких розкрито роль аналітичних процедур у системі прийняття управлінських рішень.

Серед українських науковців питання внутрішнього контролю, економічного аналізу та аудиту 
досліджували провідні вчені С. Ф. Голов, О. В. Карпенко, Л. В. Нападовська, М. С. Пушкар, М. Г. Чумаченко 
та інші дослідники. У їхніх роботах розглядаються питання методології внутрішнього контролю, застосу-
вання факторного аналізу, економіко-математичного моделювання, оцінювання ефективності діяльності 
підприємств та інформаційного забезпечення управління.

Окремі аспекти використання математичних моделей та евристичних методів у системі внутріш-
нього контролю висвітлені у працях І. В. Аверчева, Е. А. Аткінсона, С. В. Івахненкова, В. Ф. Палія, 
А. Д. Шеремета. Науковці акцентують увагу на необхідності поєднання традиційних методів економічно-
го аналізу із сучасними прогнозними моделями та інструментами оцінювання ризиків.

Водночас сучасні умови господарювання, цифровізація бізнес-процесів, зростання воєнних і фінан-
сових ризиків потребують подальшого вдосконалення методології внутрішнього контролю. Недостатньо 
дослідженими, на нашу думку, залишаються питання адаптації аналітичних моделей до умов нестабільного 
середовища, використання цифрових технологій у системі контролю та інтеграції прогнозних методів у 
процес прийняття управлінських рішень.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є дослідження сучасних аналітичних підходів і моделей, 
що застосовуються в системі внутрішнього контролю підприємства, а також у визначенні їх ролі в інфор-
маційно-аналітичному забезпеченні управлінських рішень в умовах цифровізації економіки та нестабіль-
ного бізнес-середовища.

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання дослідження: проаналізувати сучасні 
підходи до організації внутрішнього контролю в системі управління підприємством, дослідити теорети-
ко-методологічні засади застосування аналітичних процедур у внутрішньому контролі, визначити вплив 
цифровізації бізнес-процесів на розвиток аналітичного інструментарію внутрішнього контролю, обґрун-
тувати напрями вдосконалення аналітичного забезпечення внутрішнього контролю та управління підпри-
ємством в умовах зростання ризиків і невизначеності.

Виклад основного матеріалу. У сучасній системі управління підприємством внутрішній контроль 
виконує не лише функцію перевірки достовірності облікових даних, а й забезпечує інформаційно-
аналітичну підтримку прийняття управлінських рішень. Саме тому ефективність функціонування системи 
внутрішнього контролю значною мірою залежить від якості методів аналізу та моделей, які застосовують-
ся для оцінювання господарських процесів.

Базою для проведення аналітичних процедур традиційно виступають показники фінансової звітності, 
однак сучасні умови господарювання потребують використання ширшої інформаційної бази. До неї 
належать статистичні, виробничі, галузеві, маркетингові та макроекономічні показники, які дозволяють 
формувати комплексне уявлення про стан підприємства та тенденції його розвитку.

Практика свідчить, що обґрунтованість управлінських рішень можлива лише за умови системного 
врахування внутрішніх і зовнішніх факторів, які впливають на діяльність суб’єкта господарювання. Це 
зумовлює необхідність використання сучасних аналітичних методів і моделей, здатних забезпечувати 
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оперативність оцінювання, прогнозування ризиків та адаптацію до швидких змін бізнес-середовища [2, 
296; 3, 214].

У системі внутрішнього контролю застосовуються як традиційні, так і сучасні методи економічного 
аналізу. До найбільш поширених належать методи абсолютних, відносних і середніх величин, індексний 
метод, групування, порівняння, ланцюгові підстановки, графічний, інтегральний та логарифмічний аналіз. 
Ці методи дозволяють оцінювати результати діяльності підприємства, визначати вплив окремих факторів 
на фінансові показники та формувати аналітичну основу для прийняття управлінських рішень [4, 92].

В умовах високої невизначеності дедалі більшого значення набувають економіко-математичні моделі 
та прогнозні системи. Ми провели аналіз відповідності процедур внутрішнього аудиту щодо контролю та 
запобіганню можливих ризиків бізнес-середовища (табл. 1). 

Таблиця 1 
Застосування аналітичних інструментів у системі внутрішнього контролю залежно  

від рівня нестабільності бізнес-середовища
Рівень нестабільності Аналітичні інструменти Основне призначення
Низький Порівняння, групування, індексний аналіз Контроль поточних показників

Середній Факторний аналіз, модель DuPont, економіко-
математичне моделювання

Виявлення причин відхилень та оцінка 
впливу факторів

Високий Стохастичні моделі, сценарний аналіз, прогнозуван-
ня ризиків Оцінювання альтернатив розвитку подій

Кризовий Delphi, мозковий штурм, евристичні методи Прийняття рішень за умов невизначеності

Джерело: складено авторкою.

Вони дозволяють оцінювати альтернативні варіанти розвитку подій, моделювати фінансові результа-
ти та визначати можливі ризики діяльності підприємства. Особливо актуальними є стохастичні моделі, 
які враховують імовірнісний характер зовнішніх факторів та забезпечують гнучкість управлінських 
рішень [5, 310].

Суттєву роль у внутрішньому контролі відіграють евристичні методи, серед яких метод Delphi, мозко-
вий штурм, синектика та метод ключових питань. Їх використання є доцільним у ситуаціях недостатності 
інформації або необхідності формування альтернативних варіантів управлінських рішень [4, 95; 6].

Процес побудови моделей у системі внутрішнього контролю включає кілька послідовних етапів: 
визначення проблеми, формування моделі, перевірку її адекватності, використання та подальше оновлен-
ня. Залежно від поставленої мети застосовуються фізичні, аналогові або математичні моделі. Водночас 
у сучасних умовах особливої популярності набувають когнітивні та прагматичні моделі, спрямовані на 
систематизацію знань і підтримку практичного управління [7, 3; 8, 250; 9, 260]. У контексті внутрішнього 
контролю зазначений процес передбачає ідентифікацію контрольного ризику, формування аналітичної 
моделі оцінювання, тестування її на реальних даних підприємства, інтерпретацію отриманих результатів 
та використання сформованих висновків для прийняття управлінських рішень. Такий підхід забезпечує 
адаптацію контрольних процедур до змін зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства.

Важливе місце у внутрішньому контролі займає факторний аналіз, зокрема модель DuPont, яка дозволяє 
оцінити вплив окремих чинників на рівень рентабельності власного капіталу. Використання таких моде-
лей сприяє підвищенню якості фінансового аналізу та формуванню більш обґрунтованих управлінських 
рішень [4, 92; 10, 402]. Наприклад, у разі зниження рентабельності власного капіталу застосування моделі 
DuPont дозволяє встановити, чи обумовлене таке відхилення зменшенням чистого прибутку, зниженням 
оборотності активів або зміною структури фінансування підприємства. Отримані результати використо-
вуються службою внутрішнього контролю для розробки коригувальних заходів та мінімізації ризиків 
погіршення фінансового стану.

Сучасна система внутрішнього контролю також тісно пов’язана з цифровізацією бізнес-процесів. 
Використання ERP-систем, автоматизованих платформ управління та програм аналітичної обробки даних 
дозволяє забезпечити оперативний моніторинг фінансових показників, автоматизувати контрольні про-
цедури та підвищити рівень інформаційної безпеки підприємства. Водночас цифровізація породжує нові 
ризики, пов’язані з кіберзагрозами, технічними збоями та необхідністю захисту інформації.

Особливого значення в сучасних умовах набуває внутрішній аудит як складова системи внутрішнього 
контролю. Процедури внутрішнього аудиту забезпечують перевірку достовірності інформації, оцінювання 
ефективності використання ресурсів, дотримання нормативних вимог та аналіз функціонування системи 
управління підприємством. У процесі аудиту використовуються документальні, статистичні, економіко-
математичні та обчислювально-аналітичні методи, що дозволяє здійснювати комплексне оцінювання 
фінансово-господарської діяльності підприємства.
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Висновки. Отже, сучасна система внутрішнього контролю функціонує в умовах постійної дина-
міки бізнес-середовища, цифровізації економіки та зростання управлінських ризиків. За таких умов 
аналітичні підходи та моделі стають ключовими інструментами забезпечення ефективності управління 
підприємством.

Дослідження показало, що традиційні методи економічного аналізу залишаються важливою складо-
вою внутрішнього контролю, однак сучасні умови господарювання потребують їх поєднання з економіко-
математичними моделями, прогнозними системами та цифровими технологіями обробки інформації. 
Використання аналітичних моделей дозволяє підвищити обґрунтованість управлінських рішень, своєчас-
но виявляти ризики та забезпечувати адаптивність підприємства до змін зовнішнього середовища.

У результаті проведеного дослідження систематизовано сучасні аналітичні інструменти внутріш-
нього контролю залежно від рівня нестабільності бізнес-середовища та обґрунтовано доцільність їх 
комплексного застосування в умовах цифровізації управління підприємством. Запропоновано адаптувати 
процес побудови аналітичних моделей до завдань внутрішнього контролю шляхом інтеграції прогнозних, 
факторних та евристичних методів оцінювання ризиків.

Перспективи подальших досліджень доцільно спрямувати на розвиток цифрових інструментів 
внутрішнього контролю, застосування штучного інтелекту в аналітичних процедурах, автоматизацію 
аудиторських процесів та вдосконалення методів оцінювання ризиків у системі корпоративного управ-
ління.
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