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У статті досліджено теоретико-методологічні засади стратегічного управління підприємствами будівельного 
сектору в умовах динамічних трансформацій зовнішнього середовища, посилення невизначеності, структурних змін 
у національній економіці та зростання вимог до адаптивності й стійкості суб’єктів господарювання. Обґрунтова-
но необхідність удосконалення методологічного базису стратегічного управління будівельними підприємствами з 
урахуванням галузевої специфіки їх функціонування, тривалості виробничо-інвестиційного циклу, значної капітало-
місткості будівельної діяльності, залежності від кон’юнктури інвестиційного ринку, територіальної прив’язаності 
об’єктів будівництва, складності системи договірних взаємовідносин, багатосуб’єктності реалізації будівельних 
проєктів та підвищеного рівня ризиків. Систематизовано основні методологічні підходи до стратегічного управ-
ління підприємствами будівельного сектору, серед яких виокремлено системний, процесний, ситуаційний, ресурсний, 
компетентнісний, проєктний, ризик-орієнтований, адаптивний, інноваційний та стейкхолдерський підходи. Визна-
чено, що їх застосування не повинно мати відокремленого характеру, оскільки складність сучасного середовища 
функціонування будівельних підприємств зумовлює необхідність формування інтегрованої методологічної основи 
стратегічного управління.
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This study examines the theoretical foundations and systematizes the methodological approaches and guiding principles 
of strategic management for construction enterprises operating amid dynamic environmental turbulence, macroeconomic 
uncertainty, and escalating demands for organizational resilience. The research substantiates the critical necessity of 
modernizing existing strategic frameworks to address industry-specific characteristics, including prolonged investment 
cycles, intensive capital expenditure, heightened sensitivity to market conditions, territorial project localization, complex 
contractual networks, and multi-stakeholder ecosystems characterized by elevated operational and financial risks. To 
navigate these constraints, the study analyzes prevailing management approaches – specifically systems, process, situational, 
resource-based, competency-based, project-oriented, risk-oriented, adaptive, innovation-driven, and stakeholder-centric 
methodologies. The author establishes that these approaches should not function in isolation; rather, contemporary operational 
complexity requires their synthesis into a cohesive methodological architecture. This integrated framework is grounded in 
core strategic principles: systemic integrity, situational flexibility, cross-functional synergy, and continuous adaptability. 
Harmonizing these principles allows enterprise leadership to align overarching corporate goals with project-level execution, 
systematically identify structural vulnerabilities, mitigate contractual risks, and optimize resource deployment. Furthermore, 
the findings emphasize that strategic resilience within the construction sector depends on an organization’s dynamic capability 
to absorb macro-environmental shocks and calibrate operational workflows in real time. Ultimately, the proposed framework 
provides construction managers with an evidence-based diagnostic instrument that enhances operational adaptability, fosters 
collaborative stakeholder governance, and sustains long-term competitiveness within volatile economic environments.
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Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування підприємств будівельного сектору харак-
теризуються високим рівнем динамічності, невизначеності та складності зовнішнього середовища, що 
істотно трансформує вимоги до системи стратегічного управління. Будівельна галузь є одним із важливих 

Шульський І. В. Методологічні підходи та принципи стратегічного управ-
ління підприємствами будівельного сектору. Наукові записки Національного 
університету «Острозька академія» : серія «Економіка». Острог : Вид-во 
НаУОА, вересень 2026. № 42(70). С. 178–185.

Отримано: 25 серпня 2026 р.

Прорецензовано: 28 серпня 2026 р.

Прийнято до друку: 01 вересня 2026 р.

Email: Ivan.Shulskyi@kname.edu.ua 

ORCID-ідентифікатор: https://orcid.org/0009-0005-3324-7709 

DOI: http://doi.org/10.25264/2311-5149-2026-42(70)-178-185



ISSN 2311-5149 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ГАЛУЗЯМИ ТА ПІДПРИЄМСТВАМИ

© І. В. Шульський

Наукові записки Національного університету «Острозька академія» : серія «Економіка». Вересень, 2026. № 42(70) 179

складників національної економіки, оскільки забезпечує створення та відновлення основних фондів, 
розвиток житлової, виробничої, транспортної та соціальної інфраструктури, формує значний попит на 
продукцію суміжних видів економічної діяльності та безпосередньо впливає на інвестиційну активність і 
соціально-економічний розвиток територій. Водночас специфічні характеристики будівельної діяльності 
зумовлюють підвищену чутливість підприємств сектору до економічних коливань, змін інвестиційного 
середовища, вартості ресурсів, технологічних трансформацій, інституційних обмежень та інших факторів 
зовнішнього впливу.

Особливого значення проблема ефективного стратегічного управління набуває в умовах посилення 
нестабільності економічного середовища та необхідності забезпечення здатності будівельних підпри-
ємств не лише реагувати на поточні зміни, а й формувати довгострокові орієнтири розвитку. Тривалі 
виробничі та інвестиційні цикли, висока капіталомісткість будівельних проєктів, значна ресурсозалеж-
ність, територіальна прив’язаність об’єктів, складна система взаємодії між замовниками, підрядниками, 
субпідрядниками, інвесторами, постачальниками та органами публічного управління створюють спе-
цифічне середовище прийняття стратегічних рішень. За таких умов помилки у визначенні стратегічних 
пріоритетів або недостатня адаптивність системи управління можуть спричинити значні фінансові втрати, 
порушення строків реалізації проєктів, зниження конкурентоспроможності та погіршення ринкових по-
зицій підприємства.

У цьому контексті окремою науковою проблемою є формування та впорядкування принципів стра-
тегічного управління підприємствами будівельного сектору. Такі принципи мають визначати базові 
правила формування і реалізації стратегічних рішень та забезпечувати системність, цілеспрямованість, 
комплексність, безперервність, гнучкість, адаптивність, альтернативність, інноваційність, економіч-
ну обґрунтованість і ризик-орієнтованість стратегічного управління. Важливим є не лише визначення 
сукупності відповідних принципів, а й установлення їх взаємозв’язку з методологічними підходами та 
специфічними характеристиками діяльності підприємств будівельного сектору.

Таким чином, наукова проблема полягає в необхідності розвитку теоретико-методологічних засад 
стратегічного управління підприємствами будівельного сектору шляхом систематизації та інтеграції 
методологічних підходів і формування взаємоузгодженої системи принципів, яка враховуватиме галузеву 
специфіку, високий рівень невизначеності та ризиків, ресурсні й проєктні особливості будівельної діяль-
ності, а також необхідність забезпечення адаптивності, стратегічної стійкості та довгострокової конку-
рентоспроможності підприємств. Вирішення зазначеної проблеми створює методологічне підґрунтя для 
вдосконалення процесів формування, реалізації та коригування стратегій розвитку будівельних підпри-
ємств відповідно до сучасних економічних викликів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню проблем розвитку будівельного сектору, 
стратегічного управління підприємствами та формування методичних підходів до забезпечення їх ефек-
тивного функціонування присвячені праці багатьох вітчизняних науковців. Серед них І. Адамська [1], 
О. Паламарчук та С. Петришина [2], Н. Андрушкевич, М. Іськів та Т. Городецький [3], Г. Тарасюк та 
Л. Горшкова [4], В. Дмитренко [5], І. Ярошенко та І. Семигуліна [6] та ін.

Однак, незважаючи на значний науковий доробок зазначених авторів, потребують подальшого 
дослідження питання систематизації та комплексного застосування методологічних підходів і принци-
пів стратегічного управління підприємствами будівельного сектору з урахуванням галузевої специфіки, 
динамічності зовнішнього середовища, підвищеного рівня ризиків та необхідності забезпечення адаптив-
ності, стратегічної стійкості й конкурентоспроможності підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою статті є обґрунтування та систематизація методологічних 
підходів і принципів стратегічного управління підприємствами будівельного сектору з урахуванням 
галузевої специфіки, сучасних викликів, ризиків і необхідності забезпечення їх адаптивності, стратегічної 
стійкості та конкурентоспроможності. 

Виклад основного матеріалу. Стратегічне управління підприємствами будівельного сектору 
в  сучасних умовах набуває особливого значення, оскільки забезпечення їх стабільного функціонуван-
ня та довгострокового розвитку відбувається під впливом значної кількості взаємопов’язаних чинників 
зовнішнього і внутрішнього середовища. На відміну від поточного управління, орієнтованого переважно 
на вирішення оперативних завдань, стратегічне управління передбачає визначення перспективних напря-
мів розвитку підприємства, формування довгострокових цілей, вибір способів їх досягнення, розподіл 
ресурсів, оцінювання стратегічних ризиків та забезпечення своєчасного реагування на зміни середовища.

Специфіка стратегічного управління підприємствами будівельного сектору визначається особли-
востями самої будівельної діяльності. До найбільш вагомих із них належать тривалість виробничого та 
інвестиційного циклів, висока капіталомісткість проєктів, значна потреба у матеріальних, трудових і 
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фінансових ресурсах, територіальна закріпленість об’єктів, залежність від інвестиційного попиту, склад-
ність договірних відносин, залучення значної кількості учасників до реалізації одного проєкту, а також 
підвищена чутливість до економічних, технологічних, інституційних та ринкових змін.

Відповідно, стратегічне управління будівельним підприємством доцільно розглядати як безперервний 
комплексний процес формування та реалізації довгострокових цілей розвитку на основі узгодження по-
тенціалу підприємства з можливостями й обмеженнями зовнішнього середовища, що забезпечує його 
адаптивність, стратегічну стійкість та конкурентоспроможність.

Методологічний базис такого управління не може формуватися в межах одного підходу. Багатоко-
мпонентність будівельної діяльності обумовлює необхідність одночасного врахування підприємства як 
цілісної економічної системи, сукупності управлінських процесів, власника певного ресурсного потенці-
алу, учасника системи взаємодії із зацікавленими сторонами та суб’єкта реалізації окремих будівельних 
проєктів.

Узагальнення теоретичних положень стратегічного менеджменту дозволяє систематизувати основні 
методологічні підходи, застосування яких є доцільним у стратегічному управлінні підприємствами буді-
вельного сектору (табл. 1).

Таблиця 1
Методологічні підходи до стратегічного управління підприємствами будівельного сектору

Методологічний 
підхід Зміст підходу Особливості застосування в буді-

вельному секторі Стратегічний результат

Системний
Розгляд підприємства як цілісної 
відкритої системи, елементи якої 
перебувають у взаємозв’язку

Узгодження виробничої, фінансової, 
інвестиційної, кадрової та проєктної 
діяльності

Збалансованість страте-
гічного розвитку

Процесний
Представлення управління як 
сукупності взаємопов’язаних 
процесів

Поєднання стратегічного аналізу, 
планування, реалізації та контролю

Безперервність стратегіч-
ного управління

Ситуаційний Вибір управлінських рішень залеж-
но від конкретної ситуації

Реагування на зміни попиту, варто-
сті ресурсів, умов фінансування та 
ринкової кон’юнктури

Гнучкість управлінських 
рішень

Ресурсний Формування стратегії на основі ре-
сурсів і можливостей підприємства

Оцінювання фінансового, мате-
ріально-технічного, кадрового та 
технологічного потенціалу

Раціональне використан-
ня ресурсів

Компетентнісний Орієнтація на формування унікаль-
них компетенцій підприємства

Розвиток професійних, управлін-
ських, технологічних та організа-
ційних компетенцій

Формування конкурент-
них переваг

Проєктний Побудова управління з урахуванням 
проєктного характеру діяльності

Координація портфеля будівельних 
проєктів за строками, ресурсами, 
витратами та результатами

Підвищення результатив-
ності реалізації проєктів

Ризик-
орієнтований

Включення ідентифікації, оціню-
вання та управління ризиками у 
стратегічний процес

Урахування фінансових, інвестицій-
них, ринкових, проєктних, ресурс-
них та операційних ризиків

Зниження стратегічної 
вразливості

Адаптивний
Забезпечення здатності системи 
управління змінювати параметри 
відповідно до середовища

Коригування стратегій і проєктного 
портфеля відповідно до нових умов

Підвищення стратегічної 
стійкості

Інноваційний
Орієнтація на використання 
технологічних та управлінських 
інновацій

Цифровізація, BIM-технології, авто-
матизація, нові будівельні техноло-
гії та матеріали

Технологічний розвиток і 
підвищення ефективності

Джерело: сформовано автором за [11; 12].

Як свідчать дані табл. 1, стратегічне управління підприємствами будівельного сектору ґрунтується 
на комплексному поєднанні методологічних підходів, кожен із яких виконує окрему функцію у про-
цесі формування та реалізації стратегії. Їх інтегроване застосування дає змогу враховувати галузеву 
специфіку будівництва, ресурсні можливості підприємства, ризики та динаміку зовнішнього середовища, 
забезпечуючи гнучкість, стратегічну стійкість і конкурентоспроможність підприємства.

Наведені підходи є взаємодоповнювальними. Так, системний підхід формує загальне бачення 
підприємства та його взаємозв’язків із середовищем, тоді як процесний забезпечує логічну послідовність 
реалізації управлінських функцій. Ситуаційний та адаптивний підходи підвищують здатність підприєм-
ства реагувати на нестабільність, а ресурсний і компетентнісний визначають внутрішню основу форму-
вання конкурентних переваг. Проєктний підхід має особливе значення саме для будівельного сектору, 
оскільки кінцеві результати діяльності підприємства значною мірою формуються через реалізацію сукуп-
ності окремих будівельних проєктів.
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При цьому стратегічні рішення щодо окремого проєкту не повинні прийматися ізольовано від загаль-
ної стратегії підприємства. Наприклад, рішення про участь у масштабному будівельному проєкті має 
оцінюватися не лише з позиції його прогнозованої прибутковості, а й з огляду на потребу у фінансуванні, 
доступність кадрових і матеріально-технічних ресурсів, рівень ризику, відповідність ключовим компетен-
ціям підприємства та вплив на весь портфель проєктів.

Важливою складовою запропонованої методологічної системи є ризик-орієнтований підхід. Тривалі 
строки реалізації будівельних проєктів створюють часовий розрив між прийняттям інвестиційно-
го рішення та отриманням кінцевого результату. Протягом цього періоду можуть змінюватися ціни на 
матеріали, умови фінансування, попит, технологічні параметри, строки постачання та інші характеристи-
ки середовища. Отже, оцінювання ризику має здійснюватися не лише на етапі вибору стратегії, а супро-
воджувати весь цикл її реалізації.

Значення адаптивного підходу полягає у формуванні здатності підприємства коригувати стратегіч-
ні рішення без втрати загальної довгострокової орієнтації. Стратегія в такому разі не розглядається як 
незмінний план на визначений період. Вона виступає системою стратегічних орієнтирів і механізмів 
досягнення цілей, параметри якої можуть уточнюватися залежно від характеру змін зовнішнього та вну-
трішнього середовища.

На основі узагальнення зазначених положень пропонується представити методологічний базис страте-
гічного управління підприємствами будівельного сектору як інтегровану систему «середовище – методо-
логічні підходи – принципи – стратегічний процес – результат» (рис. 1). 

Представлена на рис. 1 інтегрована модель методологічного базису стратегічного управління підпри-
ємствами будівельного сектору відображає послідовний взаємозв’язок між умовами функціонування 
підприємства, методологічними підходами, принципами стратегічного управління, етапами стратегіч-
ного процесу та очікуваними результатами. Особливістю запропонованої моделі є поєднання зазначе-
них складових у єдину систему із забезпеченням зворотного зв’язку, що дозволяє своєчасно коригувати 
стратегічні рішення відповідно до змін зовнішнього та внутрішнього середовища.

Вихідним блоком моделі є зовнішнє та внутрішнє середовище підприємства, оскільки саме його 
стан визначає умови формування та реалізації стратегії. До факторів зовнішнього середовища віднесе-
но економічні умови, інвестиційну активність, рівень конкуренції та технологічні зміни. Їх вплив має 
особливе значення для підприємств будівельного сектору через значну залежність результатів діяльно-
сті від загальної економічної кон’юнктури, доступності інвестиційних ресурсів, попиту на будівельну 
продукцію та темпів технологічного оновлення галузі. Внутрішнє середовище характеризується наявни-
ми ресурсами, кадровим потенціалом, організаційними можливостями підприємства, особливостями його 
діяльності та рівнем ризиків. Сукупне оцінювання зазначених факторів створює інформаційну основу для 
подальшого стратегічного аналізу.

Наступним блоком моделі є методологічні підходи до стратегічного управління. Їх поєднання зумов-
лено тим, що використання лише одного підходу не дає можливості повною мірою врахувати складність 
функціонування сучасного будівельного підприємства. Системний підхід забезпечує цілісне бачення 
підприємства та взаємозалежності його складових; процесний – формує послідовність управлінських дій; 
ситуаційний – дозволяє обирати рішення відповідно до конкретних умов; ресурсний – орієнтує стратегічне 
управління на ефективне використання наявного потенціалу; компетентнісний – передбачає формування 
та розвиток ключових компетенцій підприємства.

Водночас проєктний підхід враховує специфічний характер будівельної діяльності, де значна частина 
стратегічних цілей реалізується через окремі проєкти та їх портфелі. Ризик-орієнтований підхід забезпе-
чує врахування невизначеності та можливих загроз під час прийняття стратегічних рішень. Адаптивний 
підхід спрямований на забезпечення здатності підприємства реагувати на зміни середовища та своєчас-
но трансформувати параметри обраної стратегії. Інноваційний підхід передбачає використання сучасних 
технологій, цифрових рішень, нових матеріалів та організаційних інновацій. Стейкхолдерський підхід 
забезпечує врахування інтересів власників, інвесторів, замовників, працівників, підрядників, постачаль-
ників, органів влади та інших зацікавлених сторін.

Важливим положенням запропонованої моделі є взаємодоповнюваність методологічних підходів. 
Вони не повинні використовуватися ізольовано, оскільки стратегічне рішення, ефективне з позиції одного 
підходу, може виявитися недостатньо обґрунтованим з позиції інших. Наприклад, привабливий інвести-
ційний будівельний проєкт має одночасно оцінюватися з погляду ресурсної забезпеченості, відповідності 
компетенціям підприємства, рівня ризику, технологічних можливостей та узгодженості з довгострокови-
ми стратегічними цілями.
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Рис. 1. Інтегрована модель методологічного базису стратегічного управління підприємствами 

будівельного сектору
Джерело: побудовано автором.

Методологічні підходи виступають основою для формування системи принципів стратегічного 
управління, до якої віднесено системність, цілеспрямованість, комплексність, безперервність, гнучкість, 
адаптивність, альтернативність, обґрунтованість, ризик-орієнтованість, інноваційність, ефективність та 
стратегічну стійкість. Зазначені принципи визначають базові вимоги до розроблення та реалізації стра-
тегічних рішень. При цьому вони є взаємопов’язаними: забезпечення адаптивності потребує гнучкості 
стратегічних рішень, альтернативність створює можливості для вибору найбільш прийнятного сценарію 
розвитку, а ризик-орієнтованість сприяє підвищенню обґрунтованості та стійкості обраної стратегії.

Центральним елементом моделі є процес стратегічного управління, який представлено як послідов-
ність взаємопов’язаних етапів: стратегічний аналіз → визначення стратегічних цілей → формування 
стратегічних альтернатив → вибір стратегії → ресурсне забезпечення → реалізація стратегії → моніто-
ринг і контроль → стратегічне коригування.

На етапі стратегічного аналізу здійснюється комплексна оцінка стану підприємства, його ресурсного 
потенціалу, конкурентних позицій, наявних компетенцій, можливостей і загроз зовнішнього середовища. 
Отримані результати використовуються для визначення стратегічних цілей, які мають відповідати пер-
спективним напрямам розвитку підприємства та враховувати його реальні можливості.
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Подальше формування стратегічних альтернатив передбачає розроблення можливих сценаріїв розвит-
ку підприємства. Для будівельного сектору такими альтернативами можуть бути розширення масштабів 
діяльності, освоєння нових сегментів ринку, диверсифікація портфеля будівельних проєктів, технологічна 
модернізація, цифровізація управлінських і виробничих процесів, розвиток партнерських відносин або 
підвищення ефективності використання ресурсів. Порівняння сформованих альтернатив за економічними, 
ресурсними, ризиковими та іншими критеріями дозволяє здійснити обґрунтований вибір стратегії.

Окреме значення має ресурсне забезпечення стратегії, оскільки реалізація стратегічних цілей 
будівельного підприємства потребує відповідного фінансового, кадрового, матеріально-технічного, 
технологічного та інформаційного потенціалу. На цьому етапі необхідно забезпечити відповідність між 
масштабом стратегічних завдань і фактичними можливостями підприємства, а також визначити потребу 
в залученні додаткових ресурсів.

Реалізація стратегії передбачає трансформацію стратегічних цілей у конкретні програми, проєкти та 
управлінські заходи. З огляду на проєктний характер будівельної діяльності важливим є забезпечення 
взаємозв’язку між загальною стратегією підприємства та портфелем реалізованих будівельних проєктів. 
Кожний проєкт повинен розглядатися не лише як самостійний об’єкт управління, а й як інструмент досяг-
нення визначених стратегічних цілей.

Завершальними етапами стратегічного процесу є моніторинг, контроль та стратегічне коригування. 
Їх призначення полягає у порівнянні фактичних результатів із запланованими показниками, виявленні 
відхилень, оцінюванні змін зовнішнього середовища та визначенні необхідності перегляду окремих стра-
тегічних рішень. За умов високої невизначеності саме можливість коригування забезпечує адаптивний 
характер стратегічного управління.

Результуючий блок моделі представлений такими характеристиками, як адаптивність підприємства, 
стратегічна стійкість, конкурентоспроможність, економічна ефективність та довгостроковий розвиток. 
Адаптивність характеризує здатність підприємства своєчасно реагувати на зміни; стратегічна стійкість – 
зберігати ключові параметри діяльності та можливість реалізації довгострокових цілей за несприятливих 
умов; конкурентоспроможність відображає спроможність формувати й утримувати конкурентні переваги; 
економічна ефективність характеризує результативність використання ресурсів. Сукупність зазначених 
характеристик створює передумови для забезпечення довгострокового розвитку підприємства.

Принципове значення у запропонованій моделі має зворотний зв’язок і коригування стратегічних 
рішень. Його наявність означає, що стратегічне управління не завершується отриманням певного резуль-
тату, а має циклічний характер. Інформація про фактичні результати діяльності, нові ризики, зміни ресур-
сних можливостей, конкурентного та інвестиційного середовища повертається до системи стратегічного 
управління та використовується для повторного аналізу й уточнення управлінських рішень.

Таким чином, запропонована інтегрована модель формує логічний ланцюг «середовище → методо-
логічні підходи → принципи → стратегічний процес → стратегічні результати → зворотний зв’язок». 
На відміну від лінійного трактування стратегічного планування, така побудова акцентує увагу на без-
перервності та адаптивності стратегічного управління. Інтеграція методологічних підходів і принципів 
із механізмом зворотного зв’язку дозволяє враховувати галузеві особливості будівельних підприємств 
та створює методологічне підґрунтя для підвищення обґрунтованості стратегічних рішень, стратегічної 
стійкості, конкурентоспроможності й забезпечення довгострокового розвитку підприємств будівельного 
сектору.

Висновки. Узагальнюючи результати проведеного дослідження, встановлено, що стратегічне управ-
ління підприємствами будівельного сектору потребує комплексного поєднання системного, процесного, 
ситуаційного, ресурсного, компетентнісного, проєктного, ризик-орієнтованого, адаптивного, інно-
ваційного та стейкхолдерського підходів. Визначено, що результативність стратегічного управління 
забезпечується дотриманням принципів системності, цілеспрямованості, комплексності, безперервності, 
гнучкості, адаптивності, альтернативності, обґрунтованості, ризик-орієнтованості, інноваційності, ефек-
тивності та стратегічної стійкості. Обґрунтовано необхідність інтеграції зазначених підходів і принци-
пів у єдину систему стратегічного управління, що враховує галузеву специфіку, ресурсні можливості, 
проєктний характер діяльності та динамічність зовнішнього середовища. Застосування запропонованого 
методологічного базису створює передумови для підвищення адаптивності, стратегічної стійкості, кон-
курентоспроможності та економічної ефективності підприємств будівельного сектору, забезпечуючи їх 
довгостроковий розвиток в умовах невизначеності та трансформаційних змін. 

Перспективою подальших досліджень має стати розроблення методичного підходу до оцінювання 
ефективності стратегічного управління підприємствами будівельного сектору та визначення системи 
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критеріїв і показників результативності застосування методологічних підходів і принципів з урахуванням 
галузевої специфіки, рівня ризиків, адаптивності та стратегічної стійкості підприємств.
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