Cepist «Dinonoriunay. Bunyck 64 179

beginnt sich im Bereich des Fremdsprachenerwerbs durchzusetzen. In diesem Sinn die Zielsetzung des Fremdsprachunterrichts zu
gestalten, hiangt zu einem groflen Teil von den Lehrern ab. Sie sollten den Lernenden einen Unterricht mit verschiedenen Lehrtypen
und Lehrstrategien bieten, die geeignet sind, sie darauf vorzubereiten, ihre Sprach-, Kultur-, und Kommunikationskompetenz bzw.
interkulturelle Kompetenz gemeinsam zu entwickeln, mit Perspektivwechseln, «denen man aber mit Toleranz begegnen sollte» [1].

Die Erkenntnis der Bedeutung der Ausbildung von interkultureller Kompetenz hat sich durchgesetzt, ihre Umsetzung bleibt
eine stindige Herausforderung. Dazu gehort die Frage, zu welchem Zeitpunkt sie einsetzen soll. Wir stimmen H. Réschs Auffas-
sung zu, dass interkulturelle Kompetenz nicht erst im Fortgeschrittenenkurs unterrichtet werden, sondern schon im Kindergarten
spielerisch eingefiihrt werden sollte. Junge Leute sollten fiir ethnische, kulturelle und religiose Unterscheide im moglichst frithen
Alter sensibilisiert werden. Hier geht es darum, dass im Fremdsprachenunterricht Kultur und Fremdverstehen als gleichberechtigte
Ziele zu betrachten sind [9].

Eine der wichtigsten Grundlagen fiir die Ausbildung interkultureller Kompetenz ist die erfolgreiche Kommunikation zwischen
Menschen aus verschiedenen Kulturen. Eine der Voraussetzungen fiir diesen Prozess ist ein interkulturelles Kommunikationsbe-
wusstsein. [9].

Interkulturelle Kommunikation basiert auf solchen Merkmalen wie Sprache und Ethnie, aber auch auf Geschlecht, Schichten-
zugehorigkeit, Dialekt und anderen Faktoren. Welche Merkmale mehr oder weniger dem allgemeinen Verstindnis der Interkultu-
rellen Kommunikation dienen, hingt mit unserem Kulturverstdndnis zusammen [11].

In der Interkulturellen Kommunikation ist zu beachten, dass es unterschiedliche, voneinander differenzierbare Kulturen gibt.
Kultur und Kommunikation stehen in einem Zusammenhang, d. h. Kultur spiegelt sich in der Kommunikation wieder. Menschen
sind oft in ihrer Kultur verankert. Dennoch lésst sich Kultur jedoch nicht als Korsett betrachten, von dem man sich nicht befreien
kann, sondern als eine eigenstindige Form fiir Moglichkeiten von Umweltbewiltigung. In den gleichen Kommunikationssituati-
onen haben verschiedene Sprachen oft unterschiedliche Ausdrucksformen, die sowohl iiber innerliche als auch {iber duf3erliche
Besonderheiten verfiigen. Die Probleme tauchen in der asymmetrischen Beziehungsstruktur aufgrund unterschiedlicher Sprach-
kompetenz auf, z. B. bei der Kommunikation zwischen Muttersprachler und Nicht-Muttersprachler, auBerdem beim Ubersetzen
verbaler Ausfiihrungen (einer Satzstruktur), die von Angehorigen anderer Kulturen zu Interpretationen bzw. auch Reaktionen
fithrt, die vom Sprecher nicht intendiert worden sind. So kommt es vor, dass Begriffe in verschiedenen Kulturen unterschiedlich
konnotiert sind [8].

Also, Interkulturelle Kommunikation wird dann erfolgreich, wenn die Kommunikationspartner die unterschiedlichen kulturel-
len Voraussetzungen mit Fremdsprachenkompetenz und interkultureller Kompetenz ausgleichen konnen.
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Jninponemposcuoxuil nayionanonuu ynieepcumem imeni Onecs I'onuapa, m. /[ninpo

VYKPATHCBKI BULLI HABYAJIbHI 3AKJIAIA
B YMOBAX THHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY JEPKABHU

Y ecmammi posensinymi ocobaugocmi OisibHOCMI 8UWUX HABUATILHUX 3aKIA0I8 8 YKpaiHi 6 yMOBAX IHHOBAYILIHO20 PO36U-
MKy 0eparcasu, NPOAHATI308aHA THHOBAYIUHA OIANbHICIb SIMYUSHAHUX BULUX HABYATLHUX 3aK1A0I8, CHOpMYNbOBAHI 3a80aH-
Hst euxaaoayie BH3 6 ymosax iHHO8AYIiliHO20 pO36UMKY CUCHEMU OCEIMU.

Kntwouosi cnosa: punok oceimuix nocnye, cucmema oceimu, iHHosayis, 2100anizayis, 0epicagHa noaimuKa 6 cgepi iHHo-
8ayYitiHOT OisIbHOCMI.

YKPAHWHCKHE BbICHIHE YYEBFHBIE 3ABE/IEHUA B YCIIOBHAX HHHOBAIIHOHHOI' O PA3BUTHA I O-
CY/IAPCTBA

B cmamve paccmompenvt 0cobeHnocmu 0esmenbHOCU 8blCUUX YHeOHbIX 3a6e0enull 8 YKpaune 6 yCioeusx UHHOBAYUOH-
HO20 pa3eumis CMpansl,; NPOAHATUIUPOBAHA UHHOBAYUOHHASL OESIMENbHOCHIb OMEYeCEEHHbIX GbICUUUX YHeOHbIX 3a6e0eHUll;
cpopmynuposanvl 3a0anus npenooasameneti BY306 6 yciosusx unHosayuonno2o pazeumus cucmemvl 00pazo8anusl.

Kniouesnle cnosa: poinox 00pazo8amenbtbix yeiye, cucmema oopazoeanust, UHHOBAYUS, 2100AIU3AYUSA, 20CYOAPCMEEH-
Has NOIUMUKA 6 chepe UHHOBAYUOHHOU OesTMEeNbHOCHIU.
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UKRAINIAN HIGHER EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS IN TERMS OF THE INNOVATIVE DEVELOP-
MENT OF THE STATE

In Ukraine, as in the other countries, higher education for a long time has been interpreted not only as a necessary ele-
ment for the development and competitiveness of the individual in the labor market, but also as a kind of «product» that can be
offered by the educational institutions to their customers. And, despite the fact that we are quite a long time dealing with this
phenomenon, in the modern economy «educational services market, especially in the context of globalization was not explored
until recently. Due to the emergence of the trend towards globalization, many institutions of higher education tended to the inter-
nationalization of higher education. In terms of globalization, i.e. convergence of national higher education systems of different
countries, one of the trends of university strategies was to integrate the national educational services in the global education
system. Universities in a competitive educational services market should evaluate their competitiveness and develop their core
technologies and projects that will permanently enhance the role of the institution in the national and international markets.

Key words: educational services’ market, educational system, innovation, globalization, state policy in innovational activity.

B Hamr gac mpotiec BIIPOBaKEHHs IHHOBALiH TICHO MOB’sI3aHUI 3 Pi3HUMHU cepaMy HALIOro XUTTS. Pi3Hi iHHOBALiHHI Tex-
HOJIOTIT CTAJIM TaKOXK 1 YaCTMHOIO cucTeMy BUIOI ocBiTH. Lliero mpobiemarukoro 3aiimamucs B. C. [lies [1], M. M. Kanaes [2],
1. O. bopucuxk, H. M. Uuracoga, I'. C. I'purop’es [3], H. 0. Kpusuipka [5], B. 1. Cnobonuukos [5], B. M. I'eens [6], 1O. 1O. Xaii-
Haupka, T. A. Topzaeesa [8] Ta iH.; B OCHOBHOMY, BOHHU MPUCBSYEHI pobiieMaM PO3BUTKY BHIIOT OCBITH B yMOBax HOBUX pedopm
Ta 3ax0jaMm, [0 HOTPiOHO 3AIHCHUTH 3 METOO BJIOCKOHAJIEHHS BITYM3HSHOI BUIOI OCBITH. 3p0O3yMIJIO, 1[0 PO3IJI]] IIUX MUTAHb
0e3MepeyHo € JOCUTh BOXKIIMBHM, ajle, BCE XK, 11032 YBArol BUCHUX 3AIHIIHINCS TaKi aCIeKTH A0CHIKYBaHOI IPOOIeMH, SIK: POJIb
HaBYAJIBHOT'O 3aKJIa/ly Ha PUHKY OCBITHIX IOCIYT, PO3BUTOK OCBITHIX IOCIYT B yMOBax riiobaizauii Ta inpopmMaTusarii, agantaris
HABYAJILHUX YCTAHOB Ta iX ICHYBaHHS cepe]l TaK 3BaHUX «KOHKYPCHTIB» Ha PUHKY IUISIXOM BIPOBAIKCHHS PI3HOMaHITHUX 1HHO-
BaIliif Ta 6araro iHImMX.

Buiui HaB4anpHi 3aK/1a1d MAKOTh IPUCTOCOBYBATHCS 0 1i€l HOBOI YMOBH Ta PO3IJISIAAaTH HOBI MOXKJIMBOCTI SIK CIIOCIO qOCST-
HEHHsI KOHKYPEHTHOI IiepeBary. AJie 0 HOBOBBEJICHb TEXK MOTPIOHO IMiIXOJUTH IOMIPKOBAHO: SIK 3a3HA4YaloTh (axiBIi y ramysi
Te/IarOTi9HOI IHHOBATHKH, III0 OCIIKYBAIIH, 30KpeMa, )KUTTEB] IUKIIN Pi3HUX iHHOBALIIIHUX MPOIIECIB, AyK€ YaCTO, OTPUMABIIH
MO3UTHBHI PE3YJIbTATH Bijl OCBOEHHS HOBOBBEICHHS, I1€1arorl HEOOIPYHTOBAHO IPArHYTh HOr0 YHIBEpCasli3yBaTH, IOLUPUTH HOTO
Ha BCi cepH nearorivHol MpaKkTHUKH, [0 HEPIJKO 3aKIHIyeThCsl HeBIa4yelo 1 MPU3BOANTE 0 PO3dapyBaHHs IHHOBALIHHOIO JisUIb-
HicTIO [2; 4]. be3 pernmameHTartii BBeIeHHs iHHOBAIili HEMOKJIFBa HOpMaJibHA IistbHICTH BH3. [lenaroriuni iHHOBAIT Iepi 3a Bce
MaroTh OyTH Pe3yJIbTaTOM TBOPHYOTO MOLIYKY HECTAHIAPTHUX PillleHb PI3HOMaHITHUX MPOOJIEM, 110 MOCTAI0Th Mepe]] HaBUYaIbHUM
3akuiazioM. e npuBee /10 BUHHKHEHHS] HOBUX HaBUYaJIbHUX TEXHOJIOTIH, i/1eH, BUHAMICHHS OpUTiHAIIBHIX (POPM Ta METOIiB HaBYaH-
Hs 1 BUXOBaHHSA, (POpMYBaHHS HOBITHIX OCBITHIX MOJIEINEH 1, IK HACITITOK, HECTAHAAPTHHX ITiIXO/iB 10 yrpaBmiHas BH3.

3niificHeHHs iHHOBaLiil B cdepi BUIIOT OCBITH YiTKO PErjIaMeHTOBAHO 3aKOHOJABCTBOM YKpaiuu. 3rigHo 3 Po3nopsmkeHHsIM
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 17.06.2009 Ne 680-p «IIpo cxBanennst KoHuenmii po3BUTKY HalliOHAILHOT iHHOBAIIHHOT CHC-
TeMu» [9], OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH PO3BUTKY HAIllOHAJIHHOT IHHOBALIIHOT CHCTEMHU BUILOT OCBITH € 3a0e3MeueHHsT IHHOBAIIHOT
CHPSIMOBAHOCTI CHCTEMHU OCBITH HIISIXOM:

— MiJBUILICHHS PiBHS KOMIT FOTEpH3allii BUIUX HABYATBHUX 3aKJIaJliB;

— aKTHUBI3allii HAyKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIHHOI JisSUTFHOCT] BUIMX HABUAIBHHUX 3aKJIaliB Ta 301IbIIEHHS 00CATY i OF0IKeT-
Horo (hiHaHCYBaHHS;

— YTBOPEHHSI IHHOBAIIHHUX CTPYKTYP B CHCTEMI OCBITH;

— peopMyBaHHSI CUCTEMH OCBITH 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT €BPONECHCHKUX CTAHAAPTIB i 30epeKEHHAM KyJIbTYPHUX Ta 1HTEIIEK-
TYaJIbHAX HAI[lOHATBHHUX TPaIHIiil.

[TixBUIEHHS pe3yIbTaTHBHOCTI BITYN3HSIHOTO CEKTOPY HAYKOBHX JOCHIIKEHb 1 PO3POOOK 3 METOIO IOCHIICHHS Horo poii y
3a0e3TeYeHH] IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY HALlIOHAIFHOI €KOHOMIKH MIOBHHHO 3/1CHIOBATHCS MUISTXOM:

— iHTerpauii BITYU3HIHOTO CEKTOPY HAYKOBUX JIOCII/KEHb i pO3pOOOK IO CBITOBOI iIHHOBALIIMHOT CHCTEMH, CIIPUSIHHS PO3BH-
TKY MIKHApOJJHOTO ITapTHEPCTBA y cepi HayKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIMHOT JISIIBHOCTI;

— 30UIBIICHHS YaCTKH HAYKOBHX Ta HAYKOBO-TEXHIYHHUX JOCIHIKEHb, CIIPIMOBAaHUX Ha CTBOPCHHS HOBHX BH[IB iHHOBAIITHOT
HPOAYKIIii;

— Oopi€eHTaNil HAI[IOHAIFHUX TOBApPOBUPOOHUKIB HA CTBOPEHHS BHCOKOTEXHOJIOTTYHO! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI Ta €KOJIOTIIHO
YHCTOI MPOIYKIIii;

— BpaxyBaHHs KOH IOHKTYPHU CBITOBOTO PHMHKY IIiJl YaC BM3HAYCHHs MPIOPUTETHHUX HAMPSMIB PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHIKH Ta
IHHOBALIMHOI JisSILHOCTI.

— 3abe3neveHHst pO3UIMPEHOTO BiITBOPEHHS 3HAHb HA OCHOBI iHTErpauii AisTIbHOCTI BUIIMX HABYAIPHUX 3aKJIA/IB, aKaJeMid-
HHUX Ta rajly3€BuX HayKOBUX YCTAHOB IIISAXOM:

— MiABUIIEHHS PiBHS (POHT0030POEHOCTI IepKaBHOTO CEKTOPY HAYKOBHX JIOCIIHKEHB 1 pO3po00K;

— KOHIICHTpaIlii pecypciB Ha MPiOPUTETHUX HANIPSIMaX PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKU Ta IHHOBaLi{HO1 JisTTBHOCTI, CTBOPEHHI yMOB
JUISL OpraHizarnii BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO BUPOOHUIITBA B YKpaiHi;

— TIOCHJICHHS B3a€MOJIIi OCBITH Ta HAayKH, CTBOPEHHS YHIBEPCHTETIB TOCIITHHIBKOTO THITy Ha 0a3i MPOBIIHUX BUIIWX Ha-
BYAJILHUX 3aKJIa/IiB;

— CTHUMYJIIOBAHHS [TPOLIECY IMiABUICHHS KBaTi(iKaLlil, PO3BUTOK CUCTEMHU JUCTAHIIHHOTO HABYAHHSI.

Bci Ha3BaHi 3anporoHoBaHi CKIIaJ0Bi TpaHC(OPMAIIiTl BUIIOT OCBITH B yMOBaX 3/(ii{CHEHHS IHHOBALII{HOT MO THKY TOYHHAIOTH
BTUTIOBATHCS B JKUTTS YKPATHCHKUMH BUIIMMH HaBYAIBHUMH 3aKiIalaMi. AJie JOCHTh 4acTo Ha 1boMy nuisixy BH3 crukaroTees
3 IEBHUMHM NPOOIeMaMu, B MepIly Yepry, eKOHOMIYHUMHU, B TOMY YHCIi, (iHaHCOBOro XapakTepy. Kpim 1boro, ciij BiI3HaYUTH
TaK0>X HEJOCKOHAIIICTh IIPABOBUX JIOKYMEHTIB, III0 PETYIIOIOTh IHHOBAIIMHY IiSUTbHICTD BUIIMX HABYAIBHHUX 3aKJIAJIIB.

3riIHO 3 TOCTaHOBOIO, PO3B’sI3aHHS MPOOJIEMH PO3BUTKY HALlIOHATBLHOT iIHHOBAIIIHOI CHCTEMH, CIPSMOBAHOI Ha ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HalliOHAJIbHOI eKOHOMIKH, ITOTpe0ye 3a0e3nedeH s KOOpIHHALIT AiSUIbHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BIIa/IH,
IPOMAJICBKHX Ta HAYKOBHX IHCTUTYIIH, 0 € HEMOKJIMBUM B paMKaX OKPEMOi IPOrpaMH PO3BUTKY raly3el HalliOHaIEHOT eKOHOMI-
K# a00 PETioHiB, a TAKOXK 3aCO0aMH TEPHTOPIATBHOTO YH TaTy3€BOTO YIPaBIiHHSL. MOXKIMBI [Ba BapiaHTH PO3B’sI3aHHS MPOOIIEMH:

— [epiumii BapiaHT nepexdavae po3BUTOK HalliOHAIBHOT IHHOBAIIHOT CHCTEMH IUIIXOM HaJIaHHS [IEPIIOYeProBoi MiATPUMKN
IiIcKCTeMI TeHepallii 3HaHb 3 METOIO 30UIBIICHHS KITBKOCTI IIPOBEICHUX HAYKOBHX JOCIIUKEHB i po3po6ok. OCHOBHUM HEIOJIi-
KOM TIEPIIOro BapiaHTa € 3HAYHUI PH3WK BUHUKHEHHS HEBIIIOBITHOCTI pe3yJIbTaTiB HAYKOBUX JAOCIIIKEHb 1 pO3p00OK BUMOTaM
i moTpedaM HaliOHAIbHOI eKOHOMIKHU Ta MepeopieHTAallil BITYN3HSIHOIO HAYKOBO-TEXHIYHOI'O MOTEHIialy Ha 3aJ0BOJICHHS [TOTPEO
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIK IHIIMX Aep:kaB. Po3B’s3aHHs MpoOIeMH 3a IepInM BapiaHToM nepedadae, mo GopMyBaHHS
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Ta peaji3alis Aep:KaBHOI IHHOBALIHOT MTOJIITHKH y BiIOBIAHUX TaTy35SX €KOHOMIKH 3I1HCHIOBATUMETHCS BiIMOBITHUMH OpraHa-
MH BUKOHABYOI BJIaJIM CAMOCTIHHO, 1110 MOKE CIIPHYMHHUTH TyOII0BaHHS 1X QYHKIIH Ta YCKIaJHUTH IPOLEC BUPILICHHS OKPEMUX
CTpATETiYHNUX NMUTAHb PO3BUTKY HAI[IOHAIBHOI IHHOBALIITHOT CHCTEMH.

— Jlpyruii, onTUManbHUI BapiaHT nependadae po3BUTOK HAIIIOHATBHOT IHHOBAIIIHOT CHCTEMH LIISXOM 3/1CHEHHS KOMIUIEK-
Cy 3axXO0jIiB MO0 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY YCIX MiJCUCTEM HAIliOHAJIbHOT IHHOBAIIITHOT CUCTEMH, MiATPUMKH iIHHOBAIIHOT aK-
THBHOCTI BITYN3HSIHUX Cy0’ €KTiB TOCIOAAPIOBAHH HA BCIX CTa/IisIX IHHOBAIIMHOTO IIPOIIECY, CTUMYJIIOBAHHS IIOIIUTY Ha pe3yJIbTa-
TH HAYKOBHX JIOCJII/DKEHB 1 pO3p0o00K, KBami(hikoBaHUH MEpCOHAI, CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX YMOB JJIsl BUPOOHHUIITBA IHHOBAIIHOT
NPOAYKIIi 3 BUCOKMM piBHEM J0JaHOi BapTOCTi. Po3B’s13aHHs mpoOIeMH 3a JPYruM BapiaHTOM HOTpeOye Y3roJUKEHHs JeprKaB-
HOI IPOMHCIIOBOT, (hiHAHCOBOT, TTOAATKOBOI IOJITHKH 3 JIEPKaBHOIO TTOJITHKOIO Y cepi OCBITH, HAYKOBOI, HAYKOBO-TEXHITHOI Ta
IHHOBALIMHOT isTbHOCTI [9].

T'oBOPUTECS y TOCTAHOBI 1 PO PE3yJIbTATH, SIKUX MU ITOBUHHI JIOCSTTH, BTUIMBILY B )KUTTS Ha3BaHi 3aBJaHHs. Peanizanis Ha-
NIPSIMIB TA BUKOHAHHS 3aBJaHb PO3BUTKY HAIlIOHAIBLHOI IHHOBANIIHOI cHCTeMH, BU3HaYeHUX Iieto KoHmenmiero, 1acTs 3Mory 10
2025 poky:

— CTBOPHUTH YMOBH JUIs IPOBAKEHHS €(peKTHBHOT JIISUIIbHOCTI Cy0’€KTaMu, SIKi CTBOPIOIOTH (CIIPHSIOTH CTBOPEHHIO) Ta HOIIH-
PIOIOTH HOBI 3HaHHS TA TEXHOJIOTII, @ TAKOXK 3aCTOCOBYIOTH iX Y FOCIIONAPCHKIN isIIbHOCTI;

— 30UIBIIUTH YaCTKy 1HHOBALII{HOT MPOIyKIii B IPUPOCTI BAJIOBOTO BHYTPILIHBOTO MPOAYKTY, KA IIOBHHHA JOCATTH HE MEHII
sk 30 BIZICOTKIB 3araJIbHOTO OOCSTY IPUPOCTY BaJOBOIO BHYTPILIHBOTO IPOIYKTY;

— 3a0€3MeYNTH IHTETPALliI0 BITYN3HIHOTO CEKTOPY HAYKOBUX JIOCIIKEHB 1 PO3pOOOK J0 CBITOBOTO HAYKOBO-TEXHOJIOTTYHOTO
TIPOCTOPY;

— aKTUBI3yBaTH 3aJy4CHHs 00’ €KTIB IHTEJIICKTYaIbHOI BIACHOCTI, MaTepialibHUX, (DIHAHCOBUX 1 KAJPOBUX PECYpPCiB 1is 3a0e3-
MIEYCHHSI TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY HALlIOHAIBHOI CKOHOMIKH;

— 30Ty 10 50 BiICOTKIB YACTKYy 1HHOBAIIHOT MPOAYKLii B 00CsA31 BUPOOHUIITBA IPOMHUCIOBOT MPOAYKIIii;

— migBHIIUTH J10 60 BiZCOTKIB YaCTKy iHHOBAIIHO aKTUBHUX MIANIPUEMCTB Y TIPOMUCIOBOCTI Ta 0 30 BiJICOTKIB 4acTKy CeK-
TOpa BUCOKOTEXHOJIOTTYHIX BUPOOHHUIITB y CTPYKTYPi 00pOOHOT POMHUCIOBOCTI;

— 301IBIINUTH Y 5-7 pa3iB 00CAT eKCIOPTY BUCOKOTEXHOIOTIYHOT MPOAYKIIT Ta TEXHOMOT1H [9].

Ha cporoauimHiii 1eHb OCHOBHUMHM ITOKa3HHUKaMH MPOBE/ICHHS IHHOBALIITHOI AisUIHOCTI y BHINMX HaBYAJIbHUX 3aKiaJax €
IHHOBAIIIHI MPOEKTH, TOOTO 3aXO/H, 3/IHCHIOBaHI 3 METOIO CTBOPCHHS IIEBHUX 1HHOBAIill (MOJAEPHI3aIlisl OCBITHIX TEXHOJOT1MH,
METOJMYHOTO Ta TEXHIUYHOro 3abe3reueH s, HaaHHs HOBUX OCBITHIX MOCIYT, MiJATOTOBKA CIELIiaTiCTIiB, sIKi AIHCHO OyIyTh IMO-
TpiOHUMH Ha Cy4acHOMY pHHKY mpaui Ta iH.) B. I. Clto6014MKOB B OCHOBY CTPYKTYpyBaHHS IHHOBAI[IHOT JisUTEHOCTI OKJIAIA€
IUSUTEHICHUH MiAX11, BAOKPEMITIOIOYH TaKi KOMIIOHEHTH iHHOBAIIIHOT TisUTHHOCTI: HAYKOBO-IOCIITHA isIbHICTD, CIIPSIMOBaHA Ha
OTPUMAaHHS 3HaHb ITPO BIAKPUTTS; IPOEKTHA JIsIbHICTh, METOIO KO € PO3pOOKa IHCTPYMEHTAIbHO-TEXHOJIOTTHYHOTO 3HAHHS 11010
LUSIXIB BIPOBAPKEHHS BINKPUTTS (IHHOBaLiHMI IPOEKT); OCBITHSI NisUTbHICTD, CIIPIMOBAaHa Ha NPOQeCiifHIi pO3BUTOK Cy0’€KTiB
IHHOBAIIHOI AIsTBHOCTI, IX OCOOIUBOTO JTOCBITY IOO peaizalii HOBOBBEACHH. 3 OTVIALY Ha 3a3HAYCHE BUIIE, TOCIITHHK ITij-
KPECITIOE, M0 iHHOBAIiHHA MisIbHICTh CIPSIMOBAaHA HA MEPETBOPEHHS BIAKPHUTTS B MPOCKT, MPOEKTY Y TEXHOJIOTII0 peaibHOI [i-
SUTBHOCTI, Pe3yJIbTATH SIKOT 1 TIPEJICTaBISIIOTH o000 iHHOBAILIO [5].

Sk GaumMo, mporec CTBOPEHHS IHHOBAIITHUX MPOEKTIB TiCHO IOB’S3aHHUI 13 PUHKOM OCBITHIX ITOCIYT 1 3 PHHKOM IIpalli.
Cepel iHHOBALITHUX TPOEKTIB, 110 3AIHCHIOIOTHCS BITYM3HSIHUME BUIMMH HaBYATbHUMH 3aKJIaJaMi, MOXKHA, B MEPILY 4Yepry,
BUIUTUTH HABYAILHO-METO/IMYHI, CIIPSMOBaHI Ha MOJICPHI3aIlil0 OCBITHIX MOCIYT, pO3pOOKY HOBHUX MPOrpaM, MiIPyYHHUKIB 1 T.II.,
Ta HayKOBO-TEXHIYHI, OPIEHTOBAHI Ha PO3pOOKY HOBUX 3acO0iB HaBUAHHS, MPOBEACHHS HAYKOBHX JIOCITIIHKEHB, Pealizallilo pe-
3yJIbTaTiB HAYKOBOI JisUIbHOCTI Ha yKpaiHCBKOMY Ta 3apyOiKHHMX pHHKax. BpaxoByiouH Iie, NPUXOJUMO 10 BHCHOBKY, 11O IPH
yIpaBIIiHHI iHHOBAIiiHOIO AisutbHicTIO BH3, mpaniBHuK OCBITHROI YCTaHOBH ITOBMHEH IIEPIII 32 BCE a/ICKBATHO OI[IHIOBAaTH MOX-
JMBOCTI Ta pe3yJbTaTH MPOBEICHHS IHHOBAIIHHOI MOMITHKMA B MEXKax IiIPO3ILIiB BHIIOIO HAaBYAIBHOTO 3aKJajay, IPOBOJUTH
iHdopMariiiHy miATPUMKY Ta MiABUILEHHs KBadidikallii nmpamiBHUKIB, 10 TAK YM iHAKIIE OB’ sI3aHi 3 IHHOBALIHHOO IisUIBHICTIO
BH3, rapanTtyBatu im 30epexeHHs CBOIX IpaB Ha iHTEJIEKTya bHY BIACHICTh. TakuM YMHOM, PO3IIOYMHAIOYH HOBUH IHHOBALIIITHUIH
MPOEKT, MpaniBHUKH BH3 moBruHHI copMyTIOBaTH Ta OI[IHUTH HAYKOBE Ta TEXHIYHE 3HAUCHHS BXE OTPUMAHUX Pe3yJIbTaTIB MPO-
BEJICHHSI IHHOBALIMHOT {isUTbHOCTI, HASIBHICTh HEOOXITHUX PECypCiB Ta KaJpiB [JIsl TOT0, 100 3a0e3Me4nTH BUTIHE 3aCTOCYBaHHS
LILOT'O POEKTY Ha PUHKY.

EdexTHBHICTD epKaBHOTO PETYIIIOBAHHS 3pOCTAE B Mipy PO3BHTKY PHHKY OCBITHIX MOCIYT, 3a0€3MEUYEHHS IMOCTIHHOTO pO3-
IIMPEHHS Ta PO3BUTKY BUIIUX HABUAIBHUX 3aKJIA/IiB, MOSBY OLIBIIOL KiTbKOCTI BUAIB IJIATHHUX MOCIYT, 1110 HaaaoThess BH3. Bu-
pillIeHHs 3aBaaHb, OB’ A3aHMX 31 30UIBIICHHAM e()eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS B chepi OCBITH MOXke OyTH 3abe3neueHe peasi3amicro
JISTTBHOCTI 32 TAaKMMU HaNpsIMaMu, SIK:

— PO3BUTOK CHCTEMH OCBITH B 3aJIS)KHOCTI Bifl COIialbHUX, CKOHOMIYHHX Ta MOJIITHYHUX MOTPeO CyCHiIbCcTBa (HANPUKIA,
CTBOPEHHSI HAYKOBO-JOCIIITHIX KOMIUIEKCIB, 110 IpamoBaiy 6 Hax pPO3pOOKOI0 HOBITHIX TEXHOJIOT1H, HEOOXiJHUX HA ChOTOJIHIII-
Hill IeHb TOIIO);

— TMOKpAILCHHS B3a€MOJIT BUIIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaIiB Ta 3aKiIaaiB podeciiiHoi OCBiTH i3 Pi3HOMaHITHUMH OpraHi3alisiMH,
JIe MOXKYTb IIPOXOUTHU MPAKTHKY Ta IPALCBIANITOBYBATHCS BUITYCKHUKH IIUX OCBITHIX YCTaHOB;

— Oprasizaris B3aeMO/Iii BUIINX HaBYAJIbHUX 3aKJIaJIB U PO3BUTKY aKaJeMidHOT MOOLTBHOCTI CTYJICHTIB Ta BUKJIQAaqiB, MO~
KpallleHHs iHpopMaliiiHoro ooMiny;

— MOKPAIIEHHs CHCTEMH YIPaBIiHHS BUIUMH HABYATEHIMH 3aKJIa1aMHU;

— 3HaXOJPKEHHS MEXaHI3MiB, IO CTIIPHSUIN O PO3BUTKOBI EKOHOMIYHOI CAMOCTIHHOCTI OCBITHIX YCTaHOB;

— peaJti3arlist psiy HOBOBBE/ICHb, 1110 NO3UTHBHO BIUTMHYJIN O Ha 301IbIICHHS TPUTOKY IHBECTHILIH, (P IHAHCOBHX, MaTepialbHUX
Ta IHTEJNEKTyaJbHUX PECYPCIB 10 OCBITHIX YCTaHOB JUI peaji3alil HayKOBUX ITPOEKTIB.

Taxum unHOM, BH3 B yMOBax KOHKypeHILii Ha PHUHKY OCBITHIX HOCIYT MalOTh MPOBOJUTHU OLIHKY CBOEI KOHKYPEHTOCHPO-
MOYKHOCTI Ta Ha 11 OCHOBI pO3pOOJISITH TEXHOJIOTIT Ta IPOEKTH, IO MOCTIHHO OyAyTh MiJABUIIYBATH POJIb HABYAIIBHOTO 3aKJIaLy Ha
BITYM3HSHOMY Ta CBITOBOMY PHHKaX.
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3KCIHPECCHUBHBIN MOTEHIIUAJ META®OPHI B TH®OPMAIIMOHHBIX I'ABETHBIX TEKCTAX

Memadhopuvl 6 ungopmayuonnvix eazemuvix mexcmax oo1adarom OOILULIOU BbIPASUMETLHOCMbBIO, ABIAACL COCMABHOU
YACMbIO IKCIPECCUBHO-IMOYUOHATLHO2O OIOKA CYOBeKMUSHO-MOOANbHOU uHGopmayuu. Cmepmole Memaghopbl uwupoKo
npeocmasiensvl 8 AHATUSUPYEMBIX COOOUEHUSAX BCIe0CmBUe YHUBEPCATU3AYUL MEeKCMo8020 codeprcanus. ObpasHocmy uH-
OUBLUOYATILHBIX AGMOPCKUX MEMAGDOP GbI3bIGACT UHMEPEC K COOEPICAHUI) MEKCMA, PACUUPSISL YUMAMENbCKYIO ayOUMOPUIO.
OpucunanbHoCmb OKKA3UOHATbHBIX Memaghop obaadaem onpeoenreHHbiM IKCNPecCUSHbIM NOMEHYUANOM, YCUTUBAEN IeKCU-
yeckoe 3HaueHue OONOIHUMENIbHbIMU KOHHOMAYUAMU, OKA3bI8ASl, MEM CAMbIM, 8030eliCmaue Ha PA3yM U SMOYUU dopecamad.
Ambusanenmuuiii xapaxmep Memaghopusayuu 6 AHATUIUPYEMbIX MEKCIMAX 3aKAI0UAEMCs 8 CO30AHUU BAPUATNUBHOCTIU TEKCU-
4eck020 0QhOPMIEHUs], ¢ OOHOU CINOPOHbL, U CIPEMIEHUIO K IKOHOMUU A3bIKOGIX CPEOCME, ¢ OpY20ll CINOPOHbL.

Knrwouegvie cnosa: unghopmayuonnwiil 2asemmulii mexcm, Mmemaghopa, ceHcopHas 1eKcuxa, uHpopmayusi.

EKCIIPECHBHHH ITIOTEHI[IAJI META®OPH B IH®OPMAI[IHHHX I'A3ETHHX TEKCTAX

Memachopu 6 ingpopmayiiinux cazemnux mekcmax Maomy 6eIUKY GUPASHICMb, WO € CKIAO0B0I0 YACMUNOIO eKCNPeCUus-
HO-eMOYIliHO20 00Ky YO ekmueHo-mooansrol ingpopmayii. Cmepmu memaghopu wupoxko npedcmagieti ¢ AHaii308aHUX No-
8I00MNIEHHAX BHACTIOOK YHIgepcanizayii mexcmosoeo smicmy. O6pasHicme iHOUBIOYATbHUX ABMOPCHKUX MEMAGOP BUKTUKAE
inmepec 00 3micmy meKcmy, po3WupIOIOYY YUmaysbKy ayoumopiio. OpucinaibHicms OKA3I0HAILHUX Memadop mac neeHuil
eKCnpecusHULl NOMeHYian, NiOCUNIOE NeKCUHE 3HAYEeHHA 000aMKOSUMU KOHOMAYISMU, HAOAI0YU, MUM CAMUM, BNIUE HA PO-
3yMm [ emoyii aopecama. Ambieanenmuul xapaxmep memaghopuzayii ¢ aHAI308AHUX MeCMAx NOJIA2A€E 6 CMBOPEHHI 6apIamue-
HOCMI IEKCUYHO20 0Q)OPMAEHHS,3 0OHO20 DOKY, I NPACHEHHAM 00 eKOHOMII MOBHUX 3AC00i8, 3 IHWO020 OOKY.

Knrouosi crosa: ingopmayitinuil eazemunuii mexcm, Memaghopa, ceHCopHa IeKCuKd, iHghopmayis.

EXPRESSIVE POTENTIAL OF METAPHORS IN INFORMATIONAL NEWSPAPER TEXTS

Being very expressive, metaphors in informational newspaper texts are the component of expressive-emotional block of
subjective-modal information. Worn metaphors are widely represented in the texts under analysis because of the text content
universalization. Imagery of individual author’s metaphors stirs interest to the text content, thus increasing the number of
readers. The originality of occasional metaphors has a certain expressive potential, strengthens the lexical meaning with ad-
ditional connotations, thereby influencing addressee’s mind and emotions. Informational newspaper text abounds in precisely
chosen and arranged information blocks — both objective and subjective. Author’s sensory perception acquires special textual
importance and appears to be one of the indications of addresser’s presence in the analyzed texts. The audience is able to see
the hand of the author shaping weather-forecast information for maximum effect and having at his disposal such a zest as sen-
sory words performing various stylistic and pragmatic functions. Sensory words may be defined as attention-getting devices,
new elements to present factual information. The author of informational newspaper text engages in attaining a maximum
balance between his awareness that he doesn’t want to be neutral sometimes and his belief that he should fulfill the require-
ments of objective reporting. Involving all senses in the description of the perception makes the representation of facts more
complete and might contribute to its persuasive effect. Decoding the subjective sprinkles with awareness and concentration,
an addressee unconsciously adds the fragments of addresser’s perception of the world to his own perception system. Sensory
words in informational newspaper text can be regarded as creative, descriptive, original, new, organization-promoting, and
association-exciting. The ambivalent character of metaphorization in the texts under analysis is shown, on the one hand, via
variability of lexical arrangement, and on the other hand, is provided through the economy of language means.

Key words: informational newspaper text, metaphor, sensory words, information.

ITpu onmpeneneHnn 3Kcnpeccur OOBIMHO ANMENUPYIOT K OJM3KMM CEMAHTHYECKUM IMOHATHUSAM — OLIEHOUHOCTH, 0OPa3HOCTH,
BBIPA3UTEIBHOCTH, DMOLMOHANBEHOCTH. [10/1 9KCIIPECCHBHOCTBIO MTOHMMAIOT HAIMYHME BBIPA3UTEIHHO-M300pa3UTEIBHBIX Ka4ecTB
peur, OTIMYAIONINX €€ OT CTHINCTUYECKH HEeWTPaIbHOU Pedd M MPUAAIONINX el 00Pa3HOCTh U SMOIHOHAIBHYIO OKPAIICHHOCTS.
B. H. Tenus paccMaTpuBaeT 3KCIPECCUBHOCTh KaK MHTEHCHU(HUKALMIO BBIPA3UTEIBHOCTH COOOIIAEMOr0, YCHICHHE BOCIIPUSTHS
1 BO3JICHCTBYIOIIEH CHIIBI BBICKA3bIBAaHHS 32 CUCT IMOIMOHAIBLHOM PeakIiy, BRI3BAHHOH 00pa3zHoCThIO [4, c. 112]. Dmornmn, kak
o1Ha U3 HOpM 0TOOpaKEHHST MHPA, IPEACTABIAIOT cO00 MHPOPMAIIHIO O COCTOSHUN BHYTPEHHETO «s1», €r0 CO3HAHUS U MCHXU-
K. B TO 5xe BpeMsi SMOLUM — 3TO CIIOCO0 OLEHKH NPEAMETOB U sBIeHUH. OLeHKa — 3TO CY)KJICHHE O LICHHOCTH 0003HAYaeMOro B
LIeJIOM WJIN OTJIENIbHOTO ero cBoicTaa [4, c. 109]. TpaanunoHHO 1moJ; 06pa3HOCTHIO MOHUMAETCSI CIIOCOOHOCT SI3BIKOBBIX €JIHHUIL
€03/71aBaTh HATJLSTHO-TyBCTBEHHOE MPECTaBICHUE O TIPEMETAX U SBICHUAX IHCTBUTEIBHOCTH.

OMOLMOHAIBHOCTh PACCUMTAHA HA CO3/IaHUE TOTO MJIM MHOTO HACTPOEHHS, BBI3BIBAET ONpeeleHHbIe yyBcTBa. OOpasHOCTD
CIOCOOCTBYET HAMJISTHOMY M KPaCOYHOMY O(OPMIIEHHIO COOOIIEHHs. DMOIMOHAIBHOCTD U OLICHOYHOCTH HapsILy C 00pa3HOCTHIO
TIOATOTABINBAIOT YKCIIPECCUBHBIN (P(hEKT BHICKA3BIBAHMUS, SBISSACH TEM CAMBIM CPEACTBAMH CO3IaHHS SKCIPECCHN.

Ienn 1aHHOW CTAaThU 3aKJIIOYAETCS B HCCIECA0BAaHUH SKCIIPECCHBHOTO MOTEHIIMAIA MeTaopbl B MHPOPMALHOHHOM Ta3eTHOM
COOOIIEHNH, @ IMEHHO — B aHIVIOS3BIYHOM COOOWIEHUH O roroje rasetsl «The Washington Times». JIOCTYKEHUIO yKa3aHHOM
LETTH TTOJYMHEHO pPEIICHHE CIEAYIOMNX KOHKPETHBIX 3a/a4: 0XapaKTepu3oBaTh N KIACCH(HUIMPOBATH MEeTa(opsl B Ta3eTHBIX
CHHOINTHYECKHX TEKCTaX; BBISIBUTH OCOOCHHOCTH MeTadopbl B aHATM3UPYEMBIX TeKCTaX. AKTYaJbHOCTH PabOThI ONpeessieTcs
BO3POCIIMM HHTEPECOM K M3yUCHHUIO ParMaTHYecKoro acrekTa HHPOPMHUPOBaHUS, IPEeAHA3HAYEHHOT0 U1 oOecrieuenust a(dex-
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